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Kerninformatie
[ 2021 2020 2019

Koers op 31/12 (€) 49,30 39,30 86,20
Koers/netto resultaat van kernactiviteiten per aandeel op 31/12 (€) 10,8 8,5 14,6
Marktkapitalisatie op 31/12 (€ min) 428,5 326,9 673,0
Netto waarde/aandeel (conform IFRS) (€) 7719 78,20 88,27
Bruto dividend (€ per aandeel) 410 4,00 4,50
Dividendrendement’ 8,3% 10,2% 5.2%
Geconsolideerde schuldgraad2 28,2% 30,0% 29,3%
Bezettingsgraad® 93,9% 91,9% 95,2%
Pay-out ratio* 91,4% 90,8% 77,0%
Free float 341% 32,3% 33,5%
Uitstaande aandelen (#) 8.692.063 8.319.287 7.807.981

1 Bruto dividend per aandeel gedeeld door de koers op jaareinde.

2 Zie berekeningstabel in toelichting 28 van het geconsolideerd financieel verslag.

3 Markthuurwaarden van de verhuurde oppervlakten gedeeld door de totale markthuurwaarde van de portefeuille.

4 Pay-out ratio berekend ten opzichte van het geconsolideerde netto resultaat van kernactiviteiten (ten opzichte van gecorrigeerd resultaat voor uitkeringsplicht worden deze ratio's 89,7%
in 2021, 84,0% in 2020, 81,0% in 2019)

Geconsolideerde kerncijfers
over 3 jaar

(x € 1.000) 2021 2020 2019
Netto huurresultaat 52.648 49.218 58.613
Netto resultaat 38191 -22148 28.957
Netto resultaat van kernactiviteiten 38.993 36.656 45.617
Netto resultaat van niet kernactiviteiten -802 -58.803 -16.660
Vastgoed beschikbaar voor verhuur 912.491 908.575 948.671
Projectontwikkelingen 13.514 12.635 12.615
Totaal vastgoedbeleggingen 926.005 921.209 961.286
Eigen vermogen 670.897 650.548 689.221
Commercieel 817.268 816.903 855.059
Huurkortingen 952 892 1.236
Reéle waarde vastgoed beschikbaar voor verhuur - commercieel 818.221 817.795 856.294
Kantoren 93.528 89.975 92.010
Huurkortingen 742 805 366
Reéle waarde vastgoed beschikbaar voor verhuur - kantoren 94.270 90.780 92.376

912.491 908.575 948.671

Gegevens per aandeel (x € 1)

Netto resultaat van kernactiviteiten 4,56 4,65 5,92
Netto resultaat van niet kernactiviteiten -0,09 -7,47 -2,16
Netto resultaat 4,47 -2,81 3,76
Bruto dividend 410 4,00 4,50
Netto dividend 2,87 2,80 315

Netto waarde vodr winstverdeling 7719 78,20 88,27
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Wisselend boekjaar 2021
eindigend met positieve signalen

Geachte Aandeelhouders van Wereldhave Belgium,

2021 was een jaar met twee gezichten! Het jaar begon op
dezelfde wijze als het einde van het vorige jaar, met talrijke
beperkingen die niet enkel de activiteiten van de
Vennootschap troffen, maar ook en vooral die van veel
van haar huurders.

Gelukkig hadden de heropening van alle activiteiten in
juni en de opheffing van de meeste beperkingen een
onmiddellijk positief effect en konden de Vennootschap
en haar huurders zich weer focussen op hun respectieve
kernactiviteiten.

Het is in deze context dat wij er trots op zijn in dit Jaarlijks
Financieel Verslag de verschillende elementen van het
boekjaar 2021 te presenteren, waarvan u hieronder de
essentie vindt.

Goede bezoekersaantallen van de activa

Na zich meer tot e-commerce te hebben gewend als gevolg
van de verplichte winkelsluiting, is het belangrijk op te
merken dat klanten snel naar fysieke winkels terugkeerden
zodra de beperkingen werden opgeheven. In deze context
waren de bezoekersaantallen van de activa van de
Vennootschap in de tweede helft van 2021 zeer
bemoedigend, met niveaus die iets lager waren dan die in
dezelfde periode in 2019 (-10%).

Ook moet worden opgemerkt dat deze goede
bezettingscijfers direct werden weerspiegeld in de
omzetcijfers van de huurders van de Vennootschap,
aangezien de grote meerderheid van hen in de tweede helft
van 2021 betere resultaten kon boeken dan in dezelfde
periode van 2019.

Deze goede resultaten, die vaak beter waren dan deze van
de markt in termen van bezoekersaantallen, bevestigen de
juistheid van de strategie van de Vennootschap om haar
winkelcentra om te vormen tot "Full Service Centers",
evenals de intrinsieke kwaliteit van haar activa en teams.
De volgende elementen zijn daar het bewijs van.

Sterke verhuuractiviteiten

Ondanks een context die nog steeds door de gezondheids-
crisis wordt gekenmerkt en na een jaar 2020 waarin de
bezettingsgraad gedaald is, hebben vele handelaars
besloten de weg van de expansie te hervatten en aldus
tegelijkertijd het belang van de fysieke handel en hun
overtuiging van de toekomst ervan te bevestigen.

In deze context heeft de Vennootschap in 2021 zeer goed
gepresteerd: ze sloot maar liefst 93 transacties af binnen
haar portefeuille, waarbij zij enkele zeer goede nieuwe
retailers kon aantrekken en ook haar bezettingsgraad met
2% kon verhogen (en zelfs met 2,8% voor het retailgedeelte
van haar portefeuille).

Investeringen binnen de portefeuille

Om de duurzaamheid van haar activa te verzekeren, maar
ook om de uitvoering van haar strategie voort te zetten, heeft
de Vennootschap verschillende investeringen gedaan in haar
bestaande portefeuille. Het ging onder meer om een
ingrijpende renovatie van het winkelcentrum Ring Kortrijk,
die in 2022 voltooid zal zijn, de implementatie van
verschillende van haar concepten en de voortzetting van
haar ambitieus renovatieproject van haar kantoorgebouwen,
waarvan de eerste goede resultaten zichtbaar beginnen

te worden.

De Vennootschap zal ook in de toekomst ambitieus blijven
investeren in haar activa.

Versterking van de financiéle draagkracht

De Vennootschap heeft ook in 2021 verder haar financiéle
draagkracht versterkt. Dienaangaande heeft zij verschillende
gunstige operaties uitgevoerd, zoals de herfinanciering van
een kredietlijn van € 50 mIn voor 4 jaar en de uitgifte van
een groene obligatie van € 32 mIn voor 5 jaar, de verhoging
van haar ‘commercial paper’-programma van € 100 min tot
€ 150 mIn en tenslotte de realisatie van een keuzedividend.

Hiermee beschikt de Vennootschap over alle nodige
middelen om de toekomst van haar activiteiten in
gemoedsrust te kunnen overzien, maar ook en vooral om
zich voor te bereiden op externe groei.
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Financiéle resultaten en vooruitzichten

2020 en 2021 zullen twee jaren zijn die in hoge mate gewijd
waren aan de beheersing van de gezondheidscrisis en haar
gevolgen. Na een aanzienlijke daling van het nettoresultaat
van de kernactiviteiten van de Vennootschap in 2020, is er in
2021 weer sprake van een wezenlijke stijging (6,4%). Deze
stijging kwam echter niet volledig tot uiting in de winst per
aandeel, gelet op de inspanningen die de Vennootschap
heeft gedaan om haar financiéle structuur te versterken.

Wat het nettoresultaat van de niet kernactiviteiten betreft,

is de waardering van de portefeuille, na verscheidene
waardecorrecties als gevolg van de pandemie, in het laatste
kwartaal van 2021 gestabiliseerd en zelfs weer licht
gestegen ten opzichte van het voorgaande kwartaal.

Gelet op de behaalde resultaten en rekening houdend met
de huidige context (verbetering van de gezondheidstoestand
enerzijds en versoepeling van de overheidsmaatregelen
anderzijds) is de Raad van Bestuur voornemens aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders een dividend
voor te stellen van € 4,10 bruto - € 2,87 netto per aandeel en
om in dit kader tevens aan de aandeelhouders voor te
stellen op een keuzedividend in te tekenen.

Matthijs Storm
Gedelegeerd Bestuurder

Vastgoed-
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Voor 2022 verwacht de Vennootschap, behoudens belang-
rijke externe gebeurtenissen, een stijging van het netto-
resultaat van de kernactiviteiten om te komen op € 4,70

- € 4,80 per aandeel.

Rekening houdend met de behaalde resultaten en met haar
sterk financieel draagvlak, streeft de Vennootschap ook
actief naar externe groei in de hierboven beschreven
activiteitsectoren.

Tot slot wenst de Raad van Bestuur de werknemers,
huurders, klanten, Aandeelhouders en bij uitbreiding de
verschillende stakeholders van de Vennootschap te
bedanken voor hun bijdrage tot deze goede resultaten!

Vilvoorde, 9 maart 2022.

Nicolas Beaussillon
Gedelegeerd Bestuurder
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Profiel

De Vennootschap is een openbare gereglementeerde
vastgoedvennootschap (GVV) naar Belgisch recht, met focus
op commercieel vastgoed in Belgié en Luxemburg.

De Vennootschap richt zich bij nieuwe investeringen op
winkelvastgoed (voornamelijk in shopping centers en retail
parks). De waarde van de portefeuille vastgoedbeleggingen,
inclusief projectontwikkelingen, bedraagt op 31 december
2021 € 926 min. De bestaande operationele retailportefeuille
van € 818,2 mIn (meer dan 90% van de totale portefeuille,
exclusief projectontwikkelingen) bevat winkelcentra in
Kortrijk, Doornik, Luik, Nijvel, Genk, Gent en Waterloo en
retail parks in Doornik, Brugge en Turnhout. Daarnaast bevat
de portefeuille vastgoedbeleggingen kantoren in Vilvoorde
en Antwerpen, welke op 31 december 2021 € 94,3 min
bedragen. De ontwikkelingsportefeuille van € 13,5 min omvat
de grondposities en de gerealiseerde investeringen die
betrekking hebben op de herstructurering en/of renovaties /
uitbreidingen van winkelcentra en winkelcomplexen in
Kortrijk, Waterloo, Luik, Brugge en Nijvel.

De Vennootschap wil waarde creéren door actief
management van winkelcentra en retail parks en de (her)
ontwikkeling daarvan voor haar eigen portefeuille. Met eigen
medewerkers onderhoudt de Vennootschap rechtstreeks
contact met de huurders. Daardoor weet de Vennootschap
eerder wat er bij huurders speelt en beschikt ze over recente
marktinformatie. De hiermee opgedane kennis wordt ook
aangewend bij (her)ontwikkelingsprojecten.

Structuur

De Vennootschap is een GVV sinds 27 oktober 2014 en valt
onder de wetgeving van de wet van 12 mei 2014 (zoals
gewijzigd) en van het Koninklijk Besluit van 13 juli 2014 (zoals
gewijzigd). De GVV is als zodanig vergund en ingeschreven
bij de Autoriteit voor Financié€le Diensten en Markten
(“FSMA”) sinds 22 september 2014.

Vastgoed-
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De Vennootschap heeft de fiscale status van GVV en betaalt
daardoor feitelijk geen vennootschapsbelasting, tenzij op
eventuele abnormale en goedgunstige voordelen en
verworpen uitgaven. Wereldhave Belgium Services NV,
99,52% dochter van de Vennootschap treedt op als
vastgoedbeheerder van de portefeuille
vastgoedbeleggingen.

De aandelen ‘Wereldhave Belgium’ (de “Aandelen”) worden
verhandeld op de continumarkt van Euronext te Brussel.

De naamloze vennootschappen naar Nederlands recht
Wereldhave NV en Wereldhave International NV, te Schiphol,
houden op 31 december 2021 direct dan wel indirect 65,9%
van de aandelen aan.

Waardering vastgoed

De Vennootschap waardeert haar vastgoed tegen reéle
waarde. IFRS 13 definieert de ‘reéle waarde’ als de prijs die
ontvangen zou worden bij de verkoop van een actief of
betaald zou moeten worden bij het overdragen van een
verplichting in een ordelijke transactie tussen marktpartijen
op waarderingsdatum. De definitie veronderstelt dus een
(hypothetische) transactie. Dus ook als de onderneming de
intentie heeft om een actief te gebruiken in plaats van te
verkopen, bepaalt zij de reéle waarde op basis van de
(hypothetische) verkoopprijs. De portefeuille vastgoed-
beleggingen wordt trimestrieel extern gewaardeerd door
onafhankelijke waarderingsdeskundigen.

Financiéle positie

Met een geconsolideerde schuldgraad van 28,2% en een
solvabiliteit van 71,8% positioneert de Vennootschap zich als
vastgoedvennootschap met zeer solide balansverhoudingen.

Lexicon en alternatieve
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Corporate Governance Verklaring

Algemeen

De Vennootschap hecht grote waarde aan het evenwicht
tussen de belangen van de verschaffer van risicodragend
kapitaal en van de andere betrokkenen bij de onderneming.
Daarin passen zaken als openheid, een adequate
toekomstgerichte informatieverstrekking en bedrijfsethiek.
De bedrijfsethiek is verankerd in de Business Integrity Policy
en de Code of Conduct voor het personeel, die worden
gepubliceerd op de website www.wereldhavebelgium.com

Overeenkomstig artikel 3:6, 82, 1° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen (hierna “WVV?”) en het
Koninklijk Besluit van 12 mei 2019 houdende aanduiding van
de na te leven Corporate Governance Code (de “Code
2020”) inzake deugdelijk bestuur door genoteerde
vennootschappen hanteert de Vennootschap de Code van
2020 als haar referentiecode.

De Code 2020 is beschikbaar op de website
www.corporategovernancecommittee.be. Hierbij wordt wel
rekening gehouden met de grootte van het bedrijf en met de
specifieke bestuursstructuur van de Vennootschap. Met
name zijn, om deze reden, de Corporate Governance
principes relevant voor de bestuursstructuur van de Raad
van Bestuur.

De Raad van Bestuur dient in zijn Jaarlijks Financieel Verslag
een specifiek hoofdstuk te wijden aan Corporate
Governance, waarin de praktijken over het betrokken
boekjaar van de Vennootschap inzake Corporate
Governance worden besproken, met inbegrip van de
specifieke informatie die wordt vereist door de toepasselijke
wetgeving en de Code 2020.

Overeenkomstig o.a. artikel 3:6, 82 van het WVV dient deze
verklaring inzake Corporate Governance (de “CG-Verklaring”)
ten minste volgende informatie te bevatten:

. de Code 2020 die door de Vennootschap wordt toegepast
en tevens een aanduiding van de praktijken inzake
deugdelijk bestuur die naast de Code 2020 worden
toegepast en de onderbouwde redenen daarvoor;

« de belangrijkste kenmerken van de interne systemen voor
controle en risicobeheer (betreffende de financiéle
verslaggeving);

- de aandeelhouderstructuur, zoals afgeleid uit de
transparantieverklaringen die de Vennootschap van haar
Aandeelhouders heeft ontvangen en bepaalde financiéle
en bedrijfsinformatie; en

- de samenstelling en de werking van de bestuursorganen
en zijn comités.

In het Corporate Governance Charter van de Vennootschap
en zijn Bijlagen (hierna het “Charter”) worden de regels,
procedures en werkwijzen bepaald op basis waarvan de
Vennootschap wordt beheerd en gecontroleerd.

Het Charter is onderworpen, en doet geen afbreuk, aan de
Statuten en de relevante bepalingen van het Belgisch recht,
zoals het WVV. Eventuele samenvattingen of beschrijvingen
in dit Charter van wettelijke en statutaire bepalingen,
vennootschapsstructuren of contractuele relaties zijn slechts
verduidelijkingen en mogen niet beschouwd worden als
juridisch of fiscaal advies betreffende de interpretatie of
afdwingbaarheid van dergelijke bepalingen of relaties.

Het Charter moet samen gelezen worden met de Statuten,
het Jaarlijks Financieel Verslag en de andere informatie die
van tijd tot tijd door de Vennootschap ter beschikking wordt
gesteld. Bijkomende informatie over elk boekjaar die
betrekking heeft op de pertinente veranderingen en
gebeurtenissen van het voorbije boekjaar, zal worden
meegedeeld in de CG-Verklaring.

Het Charter kan worden geraadpleegd op de website van de
Vennootschap (www.wereldhavebelgium.com) en zal zo vaak
als nodig worden herzien. Het Charter werd voor de laatste
maal op 9 maart 2022 herzien door de Raad van Bestuur.

Comply or explain principe

Waar van de aanbevelingen van de Code 2020 wordt
afgeweken, staat dat in het Charter uitdrukkelijk aangegeven.
De Vennootschap hanteert hierbij het principe

‘pas toe of leg uit’ (‘comply or explain’).

Op datum van huidig Jaarlijks Financieel Verslag is van de
volgende bepaling van de Code 2020 afgeweken:

Vergoeding van de leden van de Raad van Bestuur en
Effectieve Leiders

In afwijking van de bepalingen 7.6 en 7.9 van de Code 2020
die stellen dat elk (niet-uitvoerend) lid van de Raad van
Bestuur of elke Effectieve Leider een deel van zijn/haar
remuneratie in de vorm van aandelen van de Vennootschap
moeten ontvangen, zal dit voor de leden van de Raad van
Bestuur en de Effectieve Leiders niet het geval zijn daar de
Vennootschap van mening is dat dit een individuele
beslissing dient te zijn van het betrokken lid of Effectieve
Leider zelf. Gelet op de huidige marktvolatiliteit naar
aanleiding van de Covid-19 crisis en de impact ervan op de
beurskoers van het aandeel van de Vennootschap, is het op
heden niet opportuun om een mechanisme van gedeeltelijke
remuneratie van de leden van de Raad van Bestuur en de
Effectieve Leiders in de vorm van aandelen van de
Vennootschap of een verplicht minimum aan te houden
aandelen van de Vennootschap te voorzien. De Raad van
Bestuur behoudt zich echter het recht voor om in de
toekomst, indien de omstandigheden daartoe gunstig zijn,
een dergelijk mechanisme voor te stellen voor de de leden
van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders.


http://www.corporategovernancecommittee.be
http://www.wereldhavebelgium.com
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Bestuursorganen

Krachtens de wet en de Statuten wordt de Raad van Bestuur
sinds 6 maart 2020 zo samengesteld dat de Vennootschap
conform art. 4 van de GVV-Wet kan worden bestuurd. Dit
beginsel wordt zeer strikt toegepast: de Vennootschap, de
Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders slaan geen acht
op bijzondere belangen van Aandeelhouders, van de
Promotor van de Vennootschap, van de leden van de Raad
van Bestuur of van de Effectieve Leiders. De belangen die bij
het bestuur van de Vennootschap worden in aanmerking
genomen, beperken zich niet tot de Aandeelhouders en
strekken zich uit tot alle bestanddelen van de notie
‘maatschappelijk belang’ waarnaar verwezen wordt in

het WVV.

De Raad van Bestuur is het leidende orgaan van de
Vennootschap. Het handelt collegiaal.

Zo heeft de Raad van Bestuur tot taak het bepalen van de
bedrijfsstrategie van de Vennootschap, die gebaseerd is op
een bijdrage aan langetermijnwaarde, het houden van
toezicht op het beleid van de Effectieve Leiders en op de
algemene gang van zaken in de Vennootschap en haar
Dochterondernemingen. Daarvoor gaat hij na of de risico’s
goed geévalueerd zijn en controleert hij hun beheer in het
kader van regelmatige en strenge controles.

De maatschappelijke verantwoordelijkheid, gemengdheid en
diversiteit in het algemeen zijn criteria die naast andere de
Raad van Bestuur helpen in zijn besluitvorming.

De Raad van Bestuur heeft zowel een toezichthoudende als
een adviserende rol en richt zich daarbij op het belang van
de Vennootschap, de onderneming en al haar
Aandeelhouders. De Raad van Bestuur fungeert als een
college met een gezamenlijke verantwoordelijkheid zonder
mandaat en onafhankelijk van de bij de Vennootschap
betrokken deelbelangen.

Samenstelling

- De Raad van Bestuur bestaat uit minimaal zes natuurlijke
personen, van wie:

- de meerderheid kwalificeert als niet-uitvoerende leden;

- minstens drie leden kwalificeren als “onafhankelijk” in de
zin van artikel 7:87 van het WVV en bepaling 3.5 van de
Code 2020; en

- minstens een derde van de Raad van Bestuur van het
ander geslacht moeten zijn in overeenstemming met
artikel 7:86 van het WVV.

De lijst van de leden van de Raad van Bestuur, gepubliceerd
in de CG-Verklaring, vermeldt welke leden van de Raad van
Bestuur onafhankelijk zijn.

De Raad van Bestuur is zodanig samengesteld dat er een
evenwicht is aan competenties en beroepservaring in
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disciplines als vastgoed, financién en algemeen bestuur,
zonder daarom kandidaat-leden van de Raad van Bestuur uit
te sluiten van wie de ervaring op andere gebieden en de
persoonlijkheid troeven voor de Vennootschap zouden zijn.

Overeenkomstig artikel 3:6, 82, 6°, derde lid van het WVV
bevestigen de leden van de Raad van Bestuur zich te
schikken en de nodige inspanningen te doen teneinde aan
de wettelijke voorwaarden inzake genderdiversiteit te
voldoen. Mits de aanwezigheid van Mevrouw Boone,
Mevrouw Claes en Mevrouw Slegtenhorst als leden van de
Raad van Bestuur, voldoet de Raad van Bestuur aan de
wettelijke voorwaarden inzake genderdiversiteit, aangezien
hierdoor drie op de negen leden van de Raad van Bestuur
van een ander geslacht zijn dan dat van de overige leden.

Elk lid van de Raad van Bestuur moet tevens de persoonlijke
eigenschappen bezitten die hem in staat stellen om zijn
mandaat soepel en collegiaal uit te oefenen, maar wel in alle
onafhankelijkheid van geest.

Hij of zij moet een onberispelijke faam van integriteit hebben
(vooral op het vlak van geheimhouding, belangenconflicten
en het voorkomen van misbruik van voorwetenschap),
kritisch en zakelijk ingesteld zijn en een strategische visie
kunnen ontwikkelen.

Elk lid van de Raad van Bestuur moet ook voldoende
gemotiveerd zijn en over de nodige tijd beschikken om
aanwezig te zijn op de vergaderingen van de Raad van
Bestuur — en desgevallend de vergaderingen van het comité
of de comités waarvan hij of zij lid is — en om deze
vergaderingen voor te bereiden.

Voor de samenstelling van de Raad van Bestuur geeft de
Vennootschap de voorkeur aan de complementariteit van de
competenties, ervaring en kennis en, in de mate van het
mogelijke, de diversiteit in het algemeen.

Twee van de leden van de Raad van Bestuur zijn benoemd
tot Gedelegeerd Bestuurders en zijn belast met het dagelijks
bestuur van de Vennootschap en vormen samen het
Uitvoerend Management en zijn dan de Effectieve Leiders in
de zin van de GVV-Wet. De Gedelegeerd Bestuurders
kunnen niet fungeren als Voorzitter van de Raad van Bestuur.
De Gedelegeerd Bestuurders worden bij de uitvoering van
hun taken bijgestaan door een compacte
managementorganisatie.
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Duur, benoeming, beoordeling en verlenging van de bestuurdersmandaten

Functie
Onafhankelijk Bestuurder

Bestuurders
Dirk Goeminne

Voorzitter van de Raad van Bestuur
Voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité

Ann Claes Onafhankelijk Bestuurder

Lid van het Audit- en risicocomité

Brigitte Boone Onafhankelijk Bestuurder

Meest recente

Voorzitter van het Audit- en risicocomité

Lid van het Benoemings- en Remuneratiecomité

Nicolas Beaussillon Gedelegeerd Bestuurder

Effectief Leider

Matthijs Storm Gedelegeerd Bestuurder
Effectief Leider

Dennis de Vreede Bestuurder

Lid van het Audit- en risicocomité

Lid van het Benoemings- en Remuneratiecomité

Doris Slegtenhorst Bestuurder
Remco Langewouters Bestuurder
Edmund Wellenstein Bestuurder

Duur
De duur van de bestuurdersmandaten mag niet meer dan
vier jaar zijn. De mandaten zijn verlengbaar.

De leden van de Raad van Bestuur worden benoemd en hun
mandaat wordt verlengd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, op voorstel van de Raad van Bestuur na
advies van het Benoemings- en Remuneratiecomité.

Teneinde de continuiteit van de werkzaamheden van de
Raad van Bestuur te verzekeren en te voorkomen dat
meerdere Bestuurders tegelijk aftreden, stelt de Raad van
Bestuur een rooster op volgens welke Bestuurders
periodiek aftreden.

Het door de Raad van Bestuur vastgestelde meest recente
rooster van aftreden voor de komende drie jaar zal in het
Jaarlijks Financieel Verslag worden vermeld. Van iedere
Bestuurder wordt vermeld wanneer hij voor het eerst is
benoemd en voor het laatst is herbenoemd.

De Bestuurders hebben geen onderlinge familiebanden.

Benoeming

Conform de GVV-Wet moeten de personen die deelnemen
aan het bestuur of het beleid van de Vennootschap, zonder
deel te nemen aan de Effectieve Leiding, beschikken over de
voor de uitoefening van hun taak vereiste deskundigheid en
passende ervaring.

Alvorens zijn voorstellen te doen aan de Algemene

Vergadering van Aandeelhouders, zal de Raad van Bestuur:

1. De adviezen en aanbevelingen inwinnen, met name
inzake:

- het aantal leden van de Raad van Bestuur dat het
wenselijk acht, zonder dat dit aantal onder het wettelijk
minimum mag liggen,

- de afstemming van het profiel van het lid van de
Raad van Bestuur van wie het mandaat desgevallend
moet verlengd worden op de behoeften van de Raad
van Bestuur,

Begin mandaat hernieuwing  Einde mandaat
1-4-2015 31-3-2019 12-5-2023
1-4-2017 14-4-2021 9-4-2025
18-4-2018 13-4-2022
14-4-2021 9-4-2025

1-8-2019 12-5-2023

1-8-2019 12-5-2023
2-9-2020 10-4-2024
2-9-2020 10-4-2024
2-9-2020 10-4-2024

- de bepaling van het nagestreefde profiel, op basis van
de algemene selectiecriteria voor de leden van de
Raad van Bestuur en op basis van de laatste evaluatie
van de werking van de Raad van Bestuur (waaruit
onder meer de huidige en benodigde competenties,
kennis en ervaring in de schoot van de Raad van
Bestuur blijken), en van eventuele bijzondere criteria
die gehanteerd worden om één of meer nieuwe leden
van de Raad van Bestuur te zoeken.

2. Op zijn beurt een gesprek met de kandidaten hebben,
desgewenst hun curriculum vitae en hun referenties
onderzoeken, kennis nemen van de andere mandaten
die ze uitoefenen (in al of niet beursgenoteerde
vennootschappen) en ze evalueren.

3. Beraadslagen in overeenstemming met het intern
reglement van de Raad van Bestuur.

De Raad van Bestuur ziet er op toe dat er passende plannen
bestaan voor de opvolging van de leden van de Raad van
Bestuur, waakt erover dat elke benoeming of elke verlenging
van bestuurdersmandaten, zowel voor uitvoerende als voor
niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, mogelijk te
maken om de continuiteit van de werkzaamheden van de
Raad van Bestuur en van zijn comités te garanderen en om
het evenwicht in de competenties en de ervaring in hun
schoot te bewaren.

Niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur worden
terdege bewust gemaakt van de omvang van hun plichten
op het ogenblik dat zij zich kandidaat stellen, voornamelijk
wat de tijdbesteding in het kader van hun opdracht aangaat.
Zij mogen niet meer dan vijf bestuursmandaten in beurs-
genoteerde vennootschappen in overweging nemen.
Eventuele wijzigingen in hun andere relevante
engagementen en nieuwe engagementen buiten de
Vennootschap, worden ten gepaste tijde aan de Voorzitter
van de Raad van Bestuur gemeld.
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Elk voorstel tot benoeming van een lid van de Raad van
Bestuur aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
wordt vergezeld van een aanbeveling door de Raad van
Bestuur. Het voorstel maakt melding van de voorgestelde
duur van het mandaat, die niet meer dan vier jaar mag
bedragen, en wordt vergezeld van relevante informatie over
de professionele kwalificaties van de kandidaat, samen met
een lijst van de functies die de kandidaat reeds vervult. De
Raad van Bestuur vermeldt welke kandidaten voldoen aan
de onafhankelijkheidscriteria in de zin van bepaling 3.5 van
de Code 2020.

Bij herbenoeming vindt voorafgaande toetsing plaats aan de
profielschets. De redenen voor herbenoeming zullen aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders worden
toegelicht. Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met
de wijze waarop de kandidaat zijn/haar taak als lid van de
Raad van Bestuur heeft vervuld. Ook de aanwezigheid
gedurende de achterliggende zittingsperiode van een
tegenstrijdig belang zal worden betrokken in het oordeel.

Wanneer één of meer bestuurdersmandaten vrij vallen,
hebben de overblijvende leden van de Raad van Bestuur
het recht om deze voorlopig in te vullen tot de volgende
Algemene Vergadering van Aandeelhouders die tot de
definitieve verkiezing zal overgaan.

De leden van de Raad van Bestuur dienen uitsluitend
natuurlijke personen te zijn.

Professionele ontwikkeling

De Voorzitter zorgt ervoor dat nieuwe leden van de Raad van
Bestuur een gepaste initiéle vorming krijgen, afgestemd op
hun rol, inclusief een update van de juridische en
regelgevende omgeving, opdat zij snel kunnen bijdragen

tot de Raad van Bestuur.

De leden van de Raad van Bestuur dienen hun kennis van
de zaken van de Vennootschap en van de evolutie van de
vastgoedsector constant bij te werken.

De leden van de Raad van Bestuur trekken voldoende tijd
uit om doeltreffend hun functie te vervullen en hun
verantwoordelijkheden op te nemen. De Vennootschap
stelt hiervoor voldoende middelen ter beschikking.

Evaluatie

Overeenkomstig de Code 2020 en zijn intern reglement
evalueert de Raad van Bestuur regelmatig (en minstens om
de twee tot drie jaar) en onder leiding van zijn Voorzitter zijn
omvang, samenstelling, zijn prestaties en die van zijn
comités, alsook zijn interactie met de Effectieve Leiders.

Dit evaluatieproces streeft vier doelstellingen na:

. de werking van de Raad van Bestuur en zijn comités
beoordelen;

- nagaan of de belangrijke onderwerpen grondig worden
voorbereid en besproken;

- de daadwerkelijke bijdrage van elk lid van de
Raad van Bestuur, zijn aanwezigheid bij de vergaderingen
van de Raad van Bestuur en van de comités en zijn
constructieve betrokkenheid bij de besprekingen en de
besluitvorming evalueren; en
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« nagaan of de huidige samenstelling van de
Raad van Bestuur of van de comités is afgestemd op
deze die wenselijk is.

De leden van de Raad van Bestuur evalueren regelmatig hun
interactie met de Effectieve Leiders. Daartoe komen zij
minstens éénmaal per jaar bijeen.

De bijdrage van elke lid van de Raad van Bestuur wordt
periodiek geévalueerd om - rekening houdend met
wijzigende omstandigheden - de samenstelling van de
Raad van Bestuur te kunnen aanpassen. In geval van een
herbenoeming vindt er een evaluatie plaats van het
engagement en de effectiviteit van het lid van de

Raad van Bestuur, conform een vooraf bepaalde en
transparante procedure. De leden van de Raad van Bestuur
zullen de besprekingen betreffende hun evaluatie niet
bijwonen.

De Raad van Bestuur handelt op basis van de resultaten van
de evaluatie door zijn sterktes te onderscheiden en zijn
zwaktes aan te pakken. In voorkomend geval houdt dit in dat
er nieuwe leden ter benoeming worden voorgedragen, dat
wordt voorgesteld om bestaande leden niet te herbenoemen
of dat maatregelen worden genomen die nuttig worden
geacht voor de doeltreffende werking van de Raad van
Bestuur.

De Raad van Bestuur kan zich bij deze evaluatie door
externe deskundigen laten bijstaan.

Onder de leiding van zijn Voorzitter neemt de

Raad van Bestuur kennis van de zelfevaluatieverslagen van
de Comités die het oprichtte, beoordeelt de samenstelling
en de omvang van de Comités en spreekt zich uit over de
eventueel door deze Comités voorgestelde aanpassingen.

Ter gelegenheid van de voorbereiding van de CG-Verklaring
inzake deugdelijk bestuur van het Jaarlijks Financieel Verslag
zal jaarlijks een evaluatie plaatsvinden van de naleving van
de procedures, regels en reglementen die van toepassing
zijn op de Raad van Bestuur.
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De CG-Verklaring bevat informatie over de belangrijkste
kenmerken van het evaluatieproces van de Raad van
Bestuur, van het Audit- en Risicocomité, van het Benoemings-
en Remuneratiecomité en van de individuele leden van de
Raad van Bestuur.

Leden van de Raad van Bestuur
Op 31 december 2021 telde de Raad van Bestuur de
volgende negen leden:

Nicolas Beaussillon (42), Medialaan 30/6 te 1800
Vilvoorde, is CEO en Gedelegeerd Bestuurder van de
Vennootschap sinds 1januari 2021 en werd benoemd door
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14
april 2021 als uitvoerend lid van de Raad van Bestuur en
Effectieve Leider voor een periode van vier jaar eindigend
op 9 april 2025, i.e. tot de goedkeuring van de
jaarrekening afgesloten per 31 december 2024 door

de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Nationaliteit: Belg
Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

De heer Beaussillon is houder van een Master Degree in
Business Administration van ICHEC in Brussel.en is in 2016
bij de Vennootschap in dienst getreden als Commercieel
Directeur (namens Ifield BV). Hij heeft meer dan 15 jaar
ervaring in de vastgoedsector en meer bepaald in het
verhuurbeheer en de ontwikkeling van winkelcentra. Hij
begon zijn carriere in Londen in 2003, voordat hij in 2005

bij Cushman & Wakefield aan de slag ging, waar hij meer dan
10 jaar werkte, uiteindelijk als Partner en Hoofd van het
Shopping Center team.

Lopende mandaten:

« Bestuurder Ifield BV;

« Bestuurder Wereldhave Belgium Services NV (via Ifield
BV);

- Bestuurder Wereldhave Management Belgium NV;

- Bestuurder J-II NV;

« Bestuurder Waterloo Shopping BV;

« Bestuurder Beroepsvereniging van de Vastgoedsector /
Union Professionelle du Secteur Immobilier (BVS / UPSI)
VZW; en

« Bestuurder Belgium Luxembourg Council of Shopping and
Retail Centres (BLSC) VZW; en

« Bestuurder Les Jeunes Jardiniers VZW.

Dirk Goeminne (67), Oudeheerweg-heide 77 te 9250
Waasmunster, heeft internationale ervaring in diverse retail
concerns en kan mede hierdoor een belangrijke inbreng
hebben bij de strategische besluitvorming. Hij kwalificeert
als onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur en tevens
Voorzitter van de Raad van Bestuur. De heer Goeminne
heeft ook de verantwoordelijkheid van het voorzitterschap
van het Benoemings- en Remuneratiecomité opgenomen.

Nationaliteit: Belg

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8
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De heer Goeminne studeerde af aan de UFSIA Antwerpen
als licentiaat TEW in 1976 en als handelsingenieur in 1977
en begon zijn carriére in 1977 als auditor bij

Price Waterhouse & Co.

Vanaf 1979 is de heer Goeminne actief in de textiel- en
kledingindustrie en bekleedde hij achtereenvolgens
managementfuncties bij ITC/IDECO, Femilux NV, WE Belgium
— WE France — WE Luxemburg, WE Europe BV. Vanaf 1997
was hij achtereenvolgens Operationeel Directeur en
Voorzitter van de Groepsdirectie van HEMA BV. Vanaf 2003
tot 2007 was hij Voorzitter van de Groepsdirectie van V&D
en lid van de Raad van Bestuur van Maxeda.

Lopende mandaten:

« Onafhankelijk Bestuurder van Van de Velde NV
(Beursgenoteerd)

« Chairman van Ter Beke NV (Beursgenoteerd)

« Voorzitter Raad van Bestuur van JBC NV

« Lid Raad van Commissarissen Wielco BV (Nederland)

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:

« Voorzitter Raad van Commissarissen van Beter Bed
Holding NV (Nederland) (Beursgenoteerd)

« Voorzitter Raad van Commissaris van Stern Groep NV
(Nederland) (Beursgenoteerd)

Op de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 6 maart 2020 werd de heer Goeminne
benoemd als onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur voor
een periode van drie jaar lopende tot 12 april 2023, i.e. tot
de goedkeuring van de jaarrekening afgesloten per

31 december 2022 door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Ann Claes, Bruinstraat 50 te 3520 Zonhoven, heeft zeer
ruime ervaring in retail, als aandeelhouder en CEO van
Claes Retail Group en kan mede hierdoor een belangrijke
inbreng hebben bij de strategische besluitvorming. Zij
kwalificieert als onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur
en lid van het Audit- en Risicocomité.

Nationaliteit: Belg

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

Mevrouw Claes behaalde haar Bachelor in Economics te
Diepenbeek en beéindigde het Advanced Management
Program aan Vlerick Business School te Gent.

Vanaf 1984 bekleedde zij verschillende functies binnen JBC
en Claes Retail Group. De groep groeide uit tot een concern
met meer dan 180 winkels. De succesvolle overname van de
kledingketen Mayerline en de uitbouw van JBC in Duitsland
zijn de recentste verwezenlijkingen van Claes Retail Group,
die geleid wordt door mevrouw Claes en haar broer, de heer
Bart Claes.
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Lopende mandaten:

- Gedelegeerd bestuurder bij CRG NV

« Gedelegeerd bestuurder bij JBC NV

« Gedelegeerd bestuurder bij Mayerline NV
. Gedelegeerd bestuurder bij Immo Iris NV
- Gedelegeerd bestuurder bij Girls Immo NV
« Bestuurder bij JBC BV

« Bestuurder bij ACE Fashion SA

« Bestuurder bij May-Lux SA

« Bestuurder bij CKS Fashion NV

. Bestuurder bij CKS Partners NV

« Bestuurder VOKA Limburg

- Bestuurder bij OVWB VZW

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:

« Lid Raad van Bestuur Modemuseum Hasselt
- Gedelegeerd bestuurder bij | Am Holding NV
« Gedelegeerd bestuurder bij GF Company NV

Op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
14 april 2021 werd zij herbenoemd als onafhankelijk lid
van de Raad van Bestuur voor een periode van vier jaar
eindigend op 9 april 2025, i.e. tot de goedkeuring van de
jaarrekening afgesloten per 31 december 2024 door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Brigitte Boone, wonende in Haasrode, heeft een financiéle
ervaring in verschillende vennootschappen. Mevrouw
Boone is onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur,
Voorzitter van het Audit- en Risicocomité en lid van het
Benoemings- en Remuneratiecomité.

Nationaliteit: Belg

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

Mevrouw Boone is van opleiding master in law (KULeuven),
master in economic law (ULB) en is alumna van Insead (AMP)
en Harvard Business School (GMP)

Mevrouw Boone heeft een ruime bestuurs-en financiéle
ervaring en een relevante ervaring met het runnen van
auditcomités zowel in beursgenoteerde als in niet-
beursgenoteerde ondernemingen, maar beschikt ook over
een grondige juridische, fiscale en financiéle kennis gezien
haar vroegere functies bij Generale Bank en het latere
Fortis Bank als juridisch adviseur, hoofd fiscaal departement,
CEO Fortis private equity, CEO commercial and investment
banking en executief bestuurder van Fortis Bank. Ook heeft
zij ervaring met de retail sector verworven door vroegere
mandaten in o.a. Fun, AS Adventure en Brantano.

Lopende mandaten:
« Bestuurder en lid van het auditcomité van
NN Insurance Belgium;
. Bestuurder en lid van het auditcomité van GIMV,
. Bestuurder en lid van het auditcomité van IMEC VZW;,
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« Bestuurder van FIDIMEC NV;

. Bestuurder en lid van het auditcomité van ENABEL NV;

« Bestuurder van SD Worx Group;

« Bestuurder van Worx Invest;

« Zaakvoerder van 2B Projects;

« Lid van Raad van Commissarissen van Van Lanschot
Kempen.

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:

« Bestuurder en voorzitter van het auditcomité van
Studio 100;

. Bestuurder en lid van het asset allocation comité en van
het risk comité van Amonis OFP;

« Bestuurder van VP Exploitatie;

« Bestuurder van Plopsaland;

« Bestuurder van Delhaize Management BVBA,;

- Bestuurder en lid van de remuneratiecomité van
De Werkvennootschap;

. Bestuurder en voorzitter van het auditcomité van
Puilaetco Dewaay Private Bankers.

Mevrouw Boone werd benoemd als onafhankelijk lid van de
Raad van Bestuur voor een periode van 2 jaar lopende tot
13 april 2022, i.e. tot de goedkeuring van de jaarrekening
afgesloten per 31 december 2021 door de Gewone
Algemene Vergadering van Aandeelhouders. Haar
herbenoeming als onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur.
voor een periode van 4 jaar zal voorgesteld worden aan de
Algemene Vergadering van de Aandeelhouders van 13 april
2022.

Matthijs Storm (43), WTC Schiphol Toren A, Schiphol
Boulevard 233, 1118 BH Schiphol, is een ervaren
vastgoedbestuurder met internationale ervaring. Vor zijn
benoeming als CEO van Wereldhave NV op 1 augustus
2019, werkte hij vanaf 2011 bij Kempen & Co, waar hij
verantwoordelijk was voor een internationaal gespreide
vastgoedportefeuille van ca € 4 miljard. Hij startte zijn
loopbaan ook bij Kempen, van 2003 tot 2006 werkte hij er
als vastgoedanalist (sell-side). De twee jaren erna, in 2006
en 2007, werkte hij bij Fortis Bank Global Markets als
Hoofd Vastgoed research. Van 2007 tot 2011 werkte hij bij
ING Clarion (later CBRE Clarion) als Senior Vice President
en Portfolio Manager van vastgoedfondsen.

De heer Storm kwalificeert als uitvoerend (Gedelegeerd)
Bestuurder en Effectieve Leider voor een periode van

3 jaar lopende tot 12 april 2023 naar aanleiding van de
goedkeuring van de jaarrekening afgesloten per

31 december 2022 door de Gewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders. De heer Storm is tevens
de CEO van Wereldhave NV, referentieaandeelhouder van
de Vennootschap.

Nationaliteit: Nederlands

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8
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Lopende mandaten:
« CEO van Wereldhave NV (beursgenoteerd).

Dennis de Vreede (52), WTC Schiphol Toren A, Schiphol
Boulevard 233, 1118 BH Schiphol, is een ervaren financieel
bestuurder met internationale ervaring.

De heer de Vreede werd in april 2018 benoemd tot CFO
van Wereldhave NV. Van 2013 tot en met 2017 was hij CFO
bij DeepOcean, een internationaal opererend off-shore
servicebedrijf. Daarvoor werkte hij twee jaar bij Prologis als
Senior Vice President Finance Europa en van 2007 tot 2011
bij Redevco als CFO. Hij startte zijn loopbaan in 1993 als
accountant bij KPMG International. Van 1999 tot 2007
werkte hij in diverse financiéle functies in de telecomsector.
De heer de Vreede kwalificeert als niet-uitvoerend lid van
de Raad van Bestuur en lid van het Benoemings- en
Remuneratiecomité voor een periode van 3 jaar lopende
tot 12 april 2023 naar aanleiding van de goedkeuring van
de jaarrekening afgesloten per 31 december 2022 door de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Hij is tevens CFO van Wereldhave NV, referentie-
aandeelhouder van de Vennootschap.

Nationaliteit: Nederlands

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

Lopende mandaten:
« CFO van Wereldhave NV (beursgenoteerd);
« Lid van de Raad van Commissarissen van Tauw Group.

Doris Slegtenhorst (39), WTC Schiphol Toren A, Schiphol
Boulevard 233, 1118 BH Schiphol, heeft meer dan 12 jaar
ervaring in commercieel vastgoed in binnen- en buitenland.

Nationaliteit: Nederlands

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

Mevrouw Slegtenhorst behaalde haar Bachelor opleiding
“International Business” aan de Universiteit Maastricht en
behaalde een Master opleiding “Strategic Management” aan
de Erasmus Universiteit te Rotterdam. Mevrouw Slegtenhorst is
haar professionele carriere begonnen als European Graduate
Analist bij Unibail-Rodamco in september 2009. In een periode
van ruim vijf jaar, vervulde zij diverse operationele functies
binnen de groep. In mei 2014 vervolgde zij haar carriére
binnen Wereldhave Nederland als Senior Leasing Manager.
Daarnaast heeft Mevrouw Slegtenhorst in 2019 een “Master in
Real Estate” behaald aan de Amsterdam School of Real Estate.
In 2020 heetft zij het Leadership Development Program met
succes afgerond. In februari 2017 werd Mevrouw Slegtenhorst
benoemd tot Business Unit Manager binnen Wereldhave
Nederland, waarbij zij verantwoordelijk is voor een aantal
winkelcentra binnen de portefeuille van Wereldhave
Nederland.

Vastgoed-
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Lopende mandaten:
- nihil.

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:
- nihil.

Mevrouw Slegtenhorst is sinds 2 september 2020 bestuurder
van de Vennootschap en zij werd benoemd als lid van de Raad
van Bestuur voor een periode van 4 jaar eindigend op 10 april
2024, i.e. tot de goedkeuring van de jaarrekening afgesloten
per 31 december 2023 door de Gewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.

Remco Langewouters (42), WTC Schiphol Toren A,
Schiphol Boulevard 233, 1118 BH Schiphol, is een ervaren
financial met internationale ervaring op het gebied van
financiéle verslaggeving, risk management en internal
control. Daarnaast is hij Group Controller binnen
Wereldhave Management Holding B.V., een 100% dochter
van de referentieaandeelhouder van de Vennootschap.

Nationaliteit: Nederlands

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8

De heer Langewouters is sinds 2010 registeraccountant. Na het
behalen van zijn Master Economics and Business aan de Tilburg
University in 2005 is de heer Langewouters begonnen als
accountant bij PwC Nederland en later de Verenigde Staten. In
de bijna tien jaar bij PwC heeft de heer Langewouters gewerkt
voor beursgenoteerde en private equity ondernemingen met
een focus op de internationale vastgoedsector. Van 2014 tot
2016 werkte hij als Senior Finance Manager voor Angelo
Gordon Netherlands BV., een 100% dochter van de in de
Verenigde Staten gevestigde investment manager Angelo
Gordon Gordon & Co., L.P. In de twee jaar daarna werkte hij als
Finance Manager voor Ventolines BV, een asset manager met
een focus op duurzame energieprojecten.

Lopende mandaten:
- nihil.

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:
- nihil.

De heer Langewouters is sinds 2 september 2020
bestuurder van de Vennootschap. Hij werd benoemd als lid
van de Raad van Bestuur voor een periode van 4 jaar
eindigend op 10 april 2024, i.e. tot de goedkeuring van de
jaarrekening afgesloten per 31 december 2023 door de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

Edmund Wellenstein (39), WTC Schiphol Toren A, Schiphol
Boulevard 233, 1118 BH Schiphol, heeft meer dan 12 jaar
ervaring in verschillende financiéle en commerciéle rollen
in de sectoren vastgoed, farmacie en energie.

Nationaliteit: Nederlands

Aanwezigheidsgraad tijdens het mandaat in 2021: 8/8
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Na het behalen van de Master International Relations

(cum laude) aan de Rijksuniversiteit Groningen in Nederland
werkte de heer Wellenstein tussen 2009 en 2015 in
verschillende rollen bij EBN, de investeringsmaatschappij voor
gaswinning en duurzame energie van de Nederlandse Staat.
Daarna was hij als Finance Manager Immunology werkzaam
bij AbbVie Nederland, een onderdeel van de Amerikaanse
beursgenoteerde producent van biofarmaceutische
geneesmiddelen. Sinds 2017 werkt de heer Wellenstein bij
Wereldhave, eerst als Business Controller binnen de
Nederlandse organisatie en sinds 2020 als Group Business
Controller voor Wereldhave Management Holding BV.. De
heer Wellenstein is sinds 2015 gecertificeerd als “Certified
Management Accountant (CMA)” door het Amerikaanse
Institute of Management Accountants (IMA), en sinds 2019 als
“Chartered Alternative Investment Analyst (CAIA)” door de
Amerikaanse Chartered Alternative Investments Analyst
Association (CAIAA).

Lopende mandaten:
« nihil.

Afgelopen mandaten over de laatste 5 jaar:
- nihil.

De heer Wellenstein is sinds 2 september 2020 bestuurder
van Wereldhave Belgium NV. Hij werd benoemd als lid van de
Raad van Bestuur voor een periode van 4 jaar eindigend op 10
april 2024, i.e. tot de goedkeuring van de jaarrekening
afgesloten per 31 december 2023 door de Gewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 10 april 2024.

Verklaringen betreffende Bestuurders en de Effectieve

Leiders.

De Raad van Bestuur, verklaart, op basis van de informatie

waarover hij beschikt, dat:

- zijn leden noch leden van de Effectieve Leiding tenminste

voor de voorbije vijf jaar:

- een veroordeling hebben opgelopen inzake
fraudemisdrijven;

- het voorwerp uitmaakten van officieel en openbaar
geuite beschuldigingen en/of opgelegde sancties van
een wettelijke of toezichthoudende overheid (met
inbegrip van erkende beroepsorganisaties), of ooit door
een rechtbank onbekwaam zijn verklaard om te
handelen als lid van het bestuursorgaan van een
vennootschap of om te handelen in het kader van het
beheer of de uitoefening van de activiteiten van een
vennootschap;

- een leidinggevende functie hebben gehad als lid van de
bestuurs-leidinggevende, of toezichthoudende organen
van een vennootschap op het ogenblik van een
faillissement, curatele of liquidatie.

. de arbeidsovereenkomsten of
dienstverleningsovereenkomsten die tussen de
Vennootschap en de leden van de Raad van Bestuur en/
of de Effectieve Leiders zijn afgesloten, geen bijzondere
uitkeringen voorzien bij het beéindigen van het
dienstverband, behoudens voor wat betreft de
uitkeringen voorzien bij het beéindigen van het
dienstverband die vermeld worden in het onderdeel
‘Bezoldiging Uitvoerend Management van de
Vennootschap — Effectieve Leiders’ in het hoofdstuk
‘Remuneratieverslag’ van dit Jaarlijks Financieel Verslag.

Vastgoed-
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Voorzitterschap

De Raad van Bestuur stelt €één van zijn onafhankelijke leden
aan als Voorzitter, op basis van zijn kennis, vakkundigheid,
ervaring en bemiddelingsvermogen. De CEO mag niet
Voorzitter van de Raad van Bestuur zijn. Indien de Raad van
Bestuur overweegt om een voormalige CEO als Voorzitter van
de Raad van Bestuur aan te stellen, moeten de positieve en
negatieve implicaties van een dergelijke beslissing zorgvuldig
tegen elkaar worden afgewogen en moet in de CG-Verklaring
worden vermeld waarom een dergelijke aanstelling de
vereiste autonomie van de Voorzitter niet zal hinderen. De
Raad van Bestuur duidt eveneens een vicevoorzitter aan die
de Voorzitter ingeval van beletsel zal vervangen als Voorzitter
van de Raad van Bestuur of van de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders. De rol van de Voorzitter bestaat erin op
onafhankelijke wijze de Raad van Bestuur te leiden, de
werking van de Raad van Bestuur te vergemakkelijken en de
kwaliteit van het bestuur van de Vennootschap te bevorderen.
De Voorzitter bevordert een klimaat van vertrouwen waarin
ruimte is voor open discussies en opbouwende kritiek. De
Voorzitter zorgt ervoor dat er voldoende tijd is voor
beschouwing en discussie alvorens tot een besluit te komen.
Eenmaal het besluit genomen, worden alle leden van de Raad
van Bestuur verondersteld de uitvoering daarvan te steunen.

De Voorzitter heeft als specifieke taken:

- de communicatie met de Effectieve Leiders en het
uitbouwen van een nauwe relatie met de CEO;

« het bepalen van de agenda van de vergaderingen van de
Raad van Bestuur, in overleg met de CEO en de Secretaris;

- erop toezien, samen met de CEO, dat de procedures met
betrekking tot de voorbereiding, de beraadslaging, de
goedkeuring van resoluties en de uitvoering van de
besluiten correct gevolgd worden;

« het leiden van de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders en het onderhouden van een effectieve
communicatie met de Aandeelhouders;

- het voeren van overleg met de eventuele door de Raad van
Bestuur ingeschakelde adviseurs;

« het bespreken met de leden van de Raad van Bestuur van
de uitkomst van de jaarlijkse evaluatie van het functioneren
van de Raad van Bestuur;

- de Voorzitter treedt voorts initi€rend op inzake
onderwerpen als selectie, (her)benoeming en beoordeling
van leden van de Raad van Bestuur,
honoreringsvraagstukken, contacten/ communicatie met
externe adviseurs, een en ander mede ter voorbereiding
van de bespreking van deze onderwerpen in de plenaire
vergadering van de Raad van Bestuur; en

- de Voorzitter verzekert zich er in het bijzonder van dat de
beste praktijken inzake Corporate Governance worden
toegepast op de relaties tussen de Aandeelhouders, de
Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders.

Voorts ziet de Voorzitter erop toe dat:

« nieuwe leden van de Raad van Bestuur een introductie- en
opleidings- of trainingsprogramma volgen;

- de leden van de Raad van Bestuur tijdig alle informatie
ontvangen die nodig is voor de goede uitoefening van
hun taak;

- voldoende tijd bestaat voor de beraadslaging en
besluitvorming door de Raad van Bestuur; en dat

. een procedure ontwikkeld wordt voor het kiezen van een
vicevoorzitter voor het leiden van vergaderingen van de
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Raad van Bestuur bij afwezigheid van de Voorzitter en ten
behoeve van het leiden van discussies en besluitvorming
door de Raad van Bestuur in zaken waar een de Voorzitter
een belangenconflict heeft.

Daarenboven oefent de Voorzitter de taken uit die hem
worden toegekend door de wet, de Statuten en de Raad van
Bestuur.

Opdrachten van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bezit de meest uitgebreide
bevoegdheden om alle handelingen te verrichten die
noodzakelijk of nuttig zijn voor de verwezenlijking van het
voorwerp van de Vennootschap met uitzondering van de
handelingen die door de wet of door de Statuten voor de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders zijn
gereserveerd.

De Raad van Bestuur dient te streven naar een duurzame
waardecreatie door de Vennootschap, rekening houdend
met zowel de legitieme belangen van Aandeelhouders als
van andere stakeholders, middels (i) het bepalen van de
strategie van de Vennootschap, (ii) het tot stand brengen van
een doeltreffend, verantwoordelijk en ethisch leiderschap en
(iii) het houden van toezicht op de prestaties van de
Vennootschap, zoals nader uiteengezet hieronder.

i. Strategie

« De Raad van Bestuur waakt over de waarden en de
strategie van de Vennootschap, over haar bereidheid om
risico’s te nemen en over de voornaamste beleidslijnen en
staat o.a. in voor:

- het nemen van strategische beslissingen waaronder
investeringen en desinvesteringen, verhuurstrategie, de
algemene werking van de Vennootschap en het doen van
uitspraken over elk initiatief dat aan de Raad van Bestuur
wordt voorgelegd door de Effectieve Leiders; het zorgen
voor de nodige financiéle en menselijke middelen opdat
de Vennootschap haar doelstellingen kan verwezenlijken;

- bij het realiseren van haar doelstellingen rekening houden
met het maatschappelijk en ethisch verantwoord
ondernemen en met de diversiteit in het algemeen, alsook
met de eigen bedrijfscultuur van de Vennootschap; en het
bepalen van de bereidheid van de Vennootschap om

risico’s te nemen teneinde de strategische doelstellingen
van de Vennootschap te verwezenlijken.

Leiderschap

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor:

het benoemen en ontslaan van de CEO en de Effectieve
Leiders, alsook het beoordelen van hun prestaties op vlak
van verwezenlijking van de strategie van de Vennootschap
ten opzichte van de overeengekomen
prestatiemaatstaven- en doelstellingen;

het bepalen van de bevoegdheden die aan de Effectieve
Leiders zijn toevertrouwd. Deze worden opgenomen in het
intern reglement van de Raad van Bestuur en in dat van de
Effectieve Leiders;

het remuneratiebeleid van de Vennootschap vast te
stellen, na advies van het Benoemings- en
Remuneratiecomité van de Vennootschap (cfr. infra Bijlage
6 van het Charter), en rekening houdend met het
algemeen remuneratiekader van de Vennootschap;

het nemen van maatregelen voor een viotte en efficiénte
dialoog met de huidige en potentiéle Aandeelhouders en
met de klanten van de Vennootschap (ie. de gebruikers
van haar vastgoed), gebaseerd op wederzijds begrip van
de doelstellingen en belangen en in het belang van de
Vennootschap;

het voorzien van een opvolgingsplan voor de CEO, de
Effectieve Leiders en de leden van de Raad van Bestuur;
de verwezenlijking van de strategische doelstellingen van
de Vennootschap ten opzichte van overeengekomen
maatstaven- en doelstellingen te evalueren; en

het doen van voorstellen aan de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders tot benoeming of herbenoeming van
de leden van de Raad van Bestuur.

iii. Toezicht

De Raad van Bestuur:

beoordeelt de doeltreffendheid van het Audit- en
Risicocomité;

beoordeelt de doeltreffendheid van het Benoemings- en
Remuneratiecomité;

neemt de nodige maatregelen om de integriteit van de
Vennootschap te waarborgen ook rekening houdend met
de beoordeling van de persoon belast met de compliance-
functie (de “Compliance Officer”);

neemt de nodige maatregelen voor het tijdig openbaar
maken en mededeling van de jaarrekeningen en van de
andere financiéle en niet-financiéle informatie aan de
Aandeelhouders en de potentiéle aandeelhouders
overeenkomstig de bestaande wetgeving en reglementen.
De Raad van Bestuur zorgt ervoor dat het Jaarlijks
Financieel Verslag voldoende informatie bevat over
kwesties van maatschappelijk belang alsook relevante
milieu- en sociale indicatoren;

keurt het kader van interne controle en risicobeheer goed,
opgesteld door de Effectieve Leiders, en beoordeelt de
implementatie ervan, rekening houdend met de
beoordeling van het Audit- en Risicocomité en van de
persoon belast met de Onafhankelijke interne-auditfunctie
en de risicobeheerfunctie (de “Risk Officer”);

houdt toezicht op de prestaties van de Commissaris en op
de Onafhankelijke interne -auditfunctie, rekening houdend
met de beoordeling van het Audit- en Risicocomité;
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« beschrijft de belangrijkste kenmerken van de interne
controle- en risicobeheersystemen van de Vennootschap
en de openbaarmaking hiervan;

- zorgt ervoor dat er een proces is voor de beoordeling van
de naleving door de Vennootschap van de geldende
wetten en andere regelgeving, alsook voor de toepassing
van interne richtlijnen hieromtrent;

« keurt een gedragscode goed ten aanzien van de Raad van
Bestuur en de Effectieve Leiders alsook ten aanzien van
de werknemers in termen van verantwoordelijk en ethisch
gedrag en evalueert deze minimaal één keer per jaar; en

- houdt toezicht op de prestaties van de externe audit en op
de werking van de interne audit.

Aansluiting bij de toepasbare regels

Met de aanvaarding van zijn mandaat, sluit het lid van de
Raad van Bestuur zich aan bij alle regels die van toepassing
zijn op de Vennootschap, en in het bijzonder, de GVV-
wetgeving, de Statuten, het Charter, evenals het intern
reglement van de Raad van Bestuur.

Recht op informatie

leder lid van de Raad van Bestuur, heeft het recht om alle
informatie en documenten te ontvangen die nodig zijn voor
de goede uitoefening van zijn functie, onder voorbehoud van
de informatie en documenten in verband met ‘corporate
opportunities’, die in het Charter bepaald zijn, en in de
gevallen die het vastlegt.

Werking

Algemeen

De Statuten bepalen dat de leiding van de Vennootschap op
zodanige wijze georganiseerd moet worden, dat de
effectieve leiding van de Vennootschap moet worden
toevertrouwd aan tenminste twee natuurlijke personen die
samen het Uitvoerend Management vormen en die ook de
Effectieve Leiders zijn in de zin van de GVV-Wet.

Frequentie

De Raad van Bestuur vergadert minstens vier keer per jaar,
en zo vaak als nodig is. De Vennootschap organiseert —
indien nodig en gepast — vergaderingen van de Raad van
Bestuur waarbij gebruik wordt gemaakt van video, telefoon
en internetgebaseerde communicatiemiddelen.

Frequentie en tijJdschema van de vergaderingen worden
door de Raad van Bestuur vastgesteld in nauw overleg met
de Effectieve Leiders. Het vergaderschema wordt voor het
gehele kalenderjaar vastgesteld uiterlijk aan het eind van het
derde kwartaal van het voorgaande kalenderjaar. De Raad
van Bestuur bespreekt tenminste éénmaal per jaar de
strategie en de risico's verbonden aan de onderneming.
Niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur komen
minstens eenmaal per jaar bijeen in de afwezigheid van de
CEO en de andere Effectieve Leiders. Het aantal
bijeenkomsten van de Raad van Bestuur (en van zijn
Comités), alsook de individuele aanwezigheidsgraad van de
leden van de Raad van Bestuur, wordt bekendgemaakt in de
CG-Verklaring.

Vastgoed-
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Bijeenroeping en agenda

De Raad van Bestuur komt samen na bijeenroeping door zijn
Voorzitter of door twee leden van de Raad van Bestuur.

De bijeenroeping moet minstens 24 uur véér de bijeenkomst
gebeuren. De oproepingen worden geldig verricht per brief
of met ieder ander telecommunicatiemiddel dat een
materiéle drager heeft. Ze bevatten de agenda. De agenda
vermeldt de onderwerpen die tijdens de vergadering aan
bod zullen komen. De Voorzitter ziet erop toe dat de leden
van de Raad van Bestuur tijdig voor de vergaderingen de
passende en juiste informatie ontvangen opdat de Raad van
Bestuur met kennis van zaken kan beraadslagen. De leden
van de Raad van Bestuur besteden bij de voorbereiding van
de zitting van de Raad van Bestuur de nodige tijd aan het
onderzoek van de informatie en van de documenten die ze
ontvangen, en vragen bijkomende informatie en documenten
telkens zij dit gepast achten. Ze verbinden er zich toe om
actief mee te werken aan de werkzaamheden van de Raad
van Bestuur.

Voorzitterschap en secretariaat
De Voorzitter zit elke vergadering voor.

Indien hij afwezig is, wordt hij vervangen door de vicevoor-
zitter en indien die er ook niet is door het oudste lid van de
Raad van Bestuur.

Volmachten

Elk verhinderd lid van de Raad van Bestuur kan zich op een
welbepaalde vergadering door een ander lid van de Raad
van Bestuur laten vertegenwoordigen. De volmacht moet
schriftelijk of met ieder ander telecommunicatiemiddel dat
een materi€le drager heeft, gebeuren.

Een lid van de Raad van Bestuur kan meerdere collega’s
vertegenwoordigen en naast zijn eigen stem zoveel
stemmen uitbrengen als hij volmachten kreeg.

Beslissingen, quorum en meerderheid

Behalve bij overmacht, kan de Raad van Bestuur slechts
geldig beraadslagen en besluiten wanneer minstens de helft
van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is. Als deze
voorwaarde niet vervuld is, moet een nieuwe vergadering
bijeengeroepen worden.
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Elke beslissing van de Raad van Bestuur wordt genomen bij
absolute meerderheid van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden van de Raad van Bestuur en, in
het geval één of meer van hen zich onthoudt, bij
meerderheid van de leden van de Raad van Bestuur.

Bij verdeeldheid, is de stem van de persoon die de
vergadering voorzit, doorslaggevend.

Alle leden van de Raad van Bestuur hebben één stem,
blanco stemmen en onthoudingen worden bij het vaststellen
van het aantal stemmen geacht niet te zijn uitgebracht.
Indien na een tweede stemming geen meerderheid over een
te nemen besluit wordt behaald, wordt het voorstel als
verworpen beschouwd.

De Raad van Bestuur kan schriftelijk besluiten treffen.

De beslissingen moeten bij eenparig akkoord van de leden
van de Raad van Bestuur genomen worden. De
ondertekening van de leden van de Raad van Bestuur zal
worden aangebracht hetzij op een enkel document, hetzij op
meerdere exemplaren hiervan

Deze besluiten zullen dezelfde geldigheid hebben als
zouden zij tijdens een regelmatig bijeengeroepen
bijeenkomst van de Raad van Bestuur zijn genomen en
zullen de datum dragen van de laatste handtekening die
door de leden van de Raad van Bestuur op het hoger
vermeld document werd aangebracht.

Notulen

De beraadslagingen en stemmingen van de Raad van
Bestuur geven een samenvatting van de besprekingen,
specificeren de besluiten die werden genomen en maken
melding van het eventuele voorbehoud van bepaalde leden
van de Raad van Bestuur. Zij worden door de Voorzitter en
door de leden van de Raad van Bestuur die dit wensen,
ondertekend. Het origineel is bestemd voor de archieven
van de Vennootschap. De Voorzitter of een Effectieve Leider,
ieder van hen samen met een andere lid van de Raad van
Bestuur handelend, zijn gemachtigd om afschriften of
uittreksels van de notulen voor echt te verklaren.

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het aanstellen
en ontslaan van de secretaris van de Vennootschap (de
“Secretaris”). De Raad van Bestuur ziet erop toe dat de
aangestelde persoon de benodigde vaardigheden en kennis
heeft inzake bestuursaangelegenheden. Als Secretaris wordt
thans de heer Nicolas Rosiers, in zijn hoedanigheid van
General Counsel, benoemd. De functie van de Secretaris
omvat:

- het ondersteunen van de Raad van Bestuur, zijn comités
en de Effectieve Leiders in alle bestuursaangelegenheden;

- het voorbereiden van het Charter en de CG-Verklaring;

- het zorgen voor een goede informatie doorstroming
binnen de Raad van Bestuur, zijn comités en bij de
Effectieve Leiders;

- het accuraat opnemen van de essentie van de
besprekingen en de besluiten in de vergaderingen van de
Raad van Bestuur in de notulen; en

- het faciliteren van initiéle vorming en het ondersteunen
van professionele ontwikkeling waar nodig.

1 Via Firesti BV
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De Leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders
hebben individueel toegang tot de Secretaris.

Per persbericht van 4 november 2021 heeft de Raad van
Bestuur de benoeming aangekondigd van mevrouw Ingrid
Theuninck, tot Chief Financial Officer van de Vennootschap
ter vervanging van de heer Cédric Biquet. Haar benoeming is
op 8 november 2021 ingegaan.

Mevrouw Theuninck is Handelsingenieur financiewezen van
opleiding en heeft een postgraduaat Vastgoedkunde
behaald, beide aan de KULeuven. Ze heeft een uitgebreide
ervaring in de sectoren van corporate real estate finance en
vastgoedtransacties, waar zij al meer dan 20 jaar actief in is.
Zij heeft onder andere expertise opgebouwd als
kredietanalist en investment manager bij verschillende
Belgische financiéle instellingen (KBC Bank NV, Dexia Bank
NV en Bank Degroof NV) alsook als M&A en real estate
manager bij verschillende exploitanten van woonzorgcentra
en assistentiewoningen (Armonea NV en Vulpia NV).
Mevrouw Theuninck heeft ook een bijzondere knowhow van
de sector van beursgenoteerde vastgoedinvesteerders
opgebouwd dankzij haar ervaring bij een andere openbare
gereglementeerde vastgoedvennootschap (Leasinvest Real
Estate NV). Tot op heden was Ingrid als zelfstandige
werkzaam bij Vista Capital Advisors.

Transacties in effecten van de Vennootschap

Inzake transacties in effecten van de Vennootschap, is het lid
van de Raad van Bestuur onderworpen aan de preventieve
regels op het marktmisbruik die in Bijlage 7 bij het Charter
staan. Hij/zij moet onder meer de Compliance Officer
voorafgaandelijk aan elke transactie op de hoogte brengen.

Integriteit en onafhankelijkheid
Voor alle Effectieve Leiders en leden van de Raad van
Bestuur, en voor deze laatste ongeacht of zij al dan niet
onafhankelijk zijn, is het noodzakelijk dat zij kunnen
beslissen op basis van een onafhankelijk oordeel. Handelen
met onafhankelijkheid van geest houdt in dat men een
persoonlijke overtuiging ontwikkelt en de moed heeft om
hiernaar te handelen door de standpunten van de leden van
de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders te evalueren
en op kritische wijze ter discussie te stellen, door vragen te
stellen aan de Effectieve Leiders wanneer dit aangewezen is
in het licht van de betrokken onderwerpen en risico’s, en
door in staat te zijn weerstand te bieden aan groepsdruk.
De leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders
zorgen er voor dat zij gedetailleerde en accurate informatie
ontvangen, die zij grondig bestuderen teneinde een goed
inzicht te krijgen en te bewaren in de voornaamste aspecten
van de ondernemingsactiviteit. De leden van de Raad van
Bestuur vragen de Effectieve Leiders om verduidelijking
telkens wanneer zij dit noodzakelijk achten. Hoewel zij deel
uitmaken van hetzelfde collegiaal orgaan, vervullen zowel
uitvoerende als niet-uitvoerende leden van de Raad van
Bestuur elk een specifieke complementaire rol in de Raad
van Bestuur.
. de Effectieve Leider(s) voorziet/voorzien de Raad van
Bestuur van alle relevante en financiéle informatie opdat
deze laatste zijn rol effectief kan vervullen;
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- e niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur stellen
de strategie en de voornaamste beleidslijnen, zoals
voorgesteld door de Effectieve Leiders, op een kritische
en constructieve wijze ter discussie, helpen deze verder
uit te werken en keuren deze al dan niet goed; en

- de niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur
bekijken nauwkeurig de prestaties van de Effectieve
Leiders in het licht van de overeengekomen doelstellingen.

De leden van de Raad van bestuur en Effectieve Leiders
dienen omzichtig om te springen met de vertrouwelijke
informatie die zij hebben ontvangen in hun hoedanigheid
van lid van de Raad van Bestuur en Effectieve Leider.

De leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders
mogen de informatie waarover zij beschikken in hun
hoedanigheid van lid van de Raad van Bestuur of Effectieve
Leider enkel gebruiken in het kader van hun mandaat. Een lid
van de Raad van Bestuur en/of een Effectieve Leider zal
tussentijds aftreden bij onvoldoende functioneren,
structurele onenigheid van inzichten, onverenigbaarheid van
belangen of wanneer dit anderszins geboden is, zoals in het
geval dat op voldoende gronden is gebleken dat de
integriteit van het lid van de Raad van Bestuur en/of
Effectieve Leider in het gedrang is.

In overeenstemming met de artikelen 7:99 en 7:100 van het
WVV heeft de Raad van Bestuur, in zijn midden en onder zijn
aansprakelijkheid een Audit- en Risicocomité en een
Benoemings- en Remuneratiecomité opgericht en heeft hij
hun intern reglement opgesteld. De rol, de samenstelling en
de werking van het Audit- en Risicocomité en van het
Benoemings- en Remuneratiecomité worden respectievelijk
vastgelegd in het intern reglement van het Audit- en
Risicocomité dat in Bijlage 3 bij het Charter wordt
aangehecht en in het intern reglement van het Benoemings-
en Remuneratiecomité dat in Bijlage 4 bij het Charter wordt
aangehecht. De Raad van Bestuur heeft echter beslist geen
strategisch comité op te richten. De Raad van Bestuur meent
inderdaad dat zijn beperkte omvang en samenstelling een
efficiénte beraadslaging over strategische onderwerpen
mogelijk maakt.

Het Audit- en Risicocomité

Samenstelling en vergoeding

Het Audit- en Risicocomité bestaat uit minstens drie niet-
uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, waarbij
tenminste één lid een onafhankelijk bestuurder is. De leden
van het Audit- en Risicocomité moeten relevante kennis en
ervaring hebben in overeenstemming met de bepalingen van
de Code 2020, met name op het gebied van boekhouding,
audit en financiéle aangelegenheden, waarbij ten minste één
onafhankelijk lid van de Raad van Bestuur in het bezit moet
zijn van een diploma van hogere studies in een economische
of financiéle richting of de relevante ervaringen in deze
domeinen moet hebben verworven. De duur van het
mandaat van de leden van het Audit- en Risicocomité mag
de duur van hun mandaat in hun hoedanigheid van lid van de
Raad van Bestuur niet overschrijden. Het einde van het
mandaat van bestuurslid van een lid van het Audit- en
Risicocomité heeft van rechtswege het einde van zijn

mandaat bij het Audit- en Risicocomité tot gevolg. Voor zover
een maximum van vier vergaderingen per jaar worden
gehouden, innen de leden van het Audit- en Risicocomité
geen zitpenningen, behoudens andersluidende beslissing
genomen door de Raad van Bestuur.

Huidige samenstelling van het Audit- en Risicocomité

Onafhankelijk (niet-uitvoerend) lid van de Raad van Bestuur
en Voorzitter van het Audit- en Risicocomité:

Brigitte Boone
Mevrouw Brigitte Boone heeft een internationale financi€le
ervaring in diverse vennootschappen.

Aanwezigheidsquorum in 2021: 4/4

Onafhankelijk (niet-uitvoerend) lid van de
Raad van Bestuur:

Ann Claes
Mevrouw Ann Claes heeft een internationale ervaring
inzake algemeen management en marketing.

Aanwezigheidsquorum in 2021: 4/4

Niet-uitvoerende lid van de Raad van Bestuur:

Dennis de Vreede
De heer Dennis de Vreede heeft een internationale
financiéle ervaring in diverse vennootschappen.

Aanwezigheidsquorum in 2021: 4/4

Voorzitterschap

De voorzitter van het Audit- en Risicocomité wordt benoemd
door de leden van het Comité. De voorzitter van het Audit-
en Risicocomité roept de vergaderingen bijeen en bepaalt
de agenda, na raadpleging van de CFO. De voorzitter van
het Audit- en Risicocomité ziet er op toe dat de leden van het
Audit- en Risicocomité, na kritische en opbouwende
besprekingen van de agendapunten, tot een consensus
komen. De voorzitter van het Audit- en Risicocomité neemt
de nodige maatregelen voor een vertrouwensklimaat binnen
het Audit- en Risicocomité en ziet toe op de efficiénte
werking ervan. Hij kijkt er onder meer op toe dat elk nieuw
lid van het Audit- en Risicocomité op een vlotte manier
ingeburgerd wordt, met de nodige persoonlijke contacten en
met de mededeling van nuttige informatie betreffende de
werking van het Audit- en Risicocomité teneinde een snelle
en efficiénte samenwerking te garanderen. De voorzitter van
het Audit- en Risicocomité is tevens de bevoorrechte
gesprekspartner van de Raad van Bestuur voor elke kwestie
waarvoor het Audit- en Risicocomité bevoegd is.

De secretaris
De Secretaris is tevens de secretaris van het Audit- en
Risicocomité. De Secretaris stelt een verslag op over de
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conclusies en de aanbevelingen van de vergadering van het
Audit- en Risicocomité. Het verslag wordt ter beschikking
gehouden van de leden van de Raad van Bestuur.

Verantwoordelijkheden

Het Audit- en Risicocomité helpt de Raad van Bestuur en
de Effectieve Leiders om te waken over de juistheid en
oprechtheid van de jaarrekeningen en geconsolideerde
rekeningen van de Vennootschap alsook over de kwaliteit
van de interne en externe controle en van de informatie die
verstrekt wordt aan de Aandeelhouders en aan de markt.
Daartoe verstrekt het Audit- en Risicocomité alle adviezen en
aanbevelingen die nodig zijn aan de Raad van Bestuur en
aan de Effectieve Leiders. Bijzondere opdrachten van het
Audit- en Risicocomité:

-

In het kader van de financiéle rapportering en de

opvolging van het proces voor de opmaak ervan:

- toezien op de boekhoudkundige integriteit van de door de
Vennootschap verstrekte financiéle informatie; de
ontwerpen van statutaire jaarrekeningen, de
geconsolideerde jaarrekeningen, de kwartaal rapportering
evenals de ontwerpen van belangrijke financiéle
mededelingen voor publicatie;

- het onderzoeken van elke wijziging in toepassing van de
boekhoudprincipes, de waarderingsregels analyseren en
bekrachtigen alsook de rapportering;

« zich bij de CFO informeren naar de methodes die worden
gebruikt voor de boekhoudkundige verwerking van de
significante en ongebruikelijke verrichtingen, wanneer
verschillende boekhoudkundige verwerkingen mogelijk
zijn; en

- de belangrijkste financiéle rapporteringen te bespreken

met de CFO en de Commissaris.

2. In het kader van de opvolging van de efficiéntie van de
systemen voor interne controle en voor het risicobeheer
van de Vennootschap:

- de procedures voor interne controle en risicobeheer
toegepast bij de Vennootschap en haar
Perimetervennootschappen onderzoeken om zich ervan te
vergewissen dat de risico’s behoorlijk werden
geidentificeerd, beheerd en ter kennis gebracht van het
Audit- en Risicocomité;

« de beschrijving van procedures voor interne controle en
risicobeheer die in het beheersverslag moeten staan
controleren;

- het verslag onderzoeken dat de Effectieve Leiders aan de
Raad van Bestuur, de FSMA en aan de Commissaris
moeten uitbrengen betreffende de evaluatie van interne
controleprocedures (die uiteenvalt in drie concrete pijlers
met name intern audit, risicobeheer en compliance en op
deze pijlers wordt toegezien door de persoon belast met,
respectievelijk, de Onafhankelijke interne auditfunctie, de
Risk Officer en de Compliance Officer ook genoemd de
onafhankelijke controlefuncties), de toelichting ervan en
het risicobeheer in het Jaarlijks Financieel Verslag
onderzoeken;
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- de specifieke maatregelen onderzoeken die in het leven

worden geroepen om het personeel of andere personen
die in contact staan met de Vennootschap, mogelijk te
maken om in vertrouwen hun bezorgdheid te uiten over
eventuele onregelmatigheden op het gebied van de
financiéle rapportering of andere aangelegenheden; en

- de werkingsregels van interne audit en hun eventuele

wijzigingen goedkeuren; instaan voor de opvolging van de
efficiéntie van de interne audit en de opdracht die het
werd toegekend volgens de desbetreffende
werkingsregels uitvoeren.

3. In het kader van de opvolging van de jaar- en

halfjaarrekeningen:

- zich zekerheid verschaffen van de opvolging van de

vragen en aanbevelingen van de Commissaris;

- voorafgaand de ontwerpen van statutaire jaarrekeningen

en geconsolideerde jaarrekeningen onderzoeken en hun
mening hierover geven alvorens ze aan de Raad van
Bestuur voor te leggen; en

- wanneer dit nodig is de CFO en de Commissaris horen.

4. In het kader van de opvolging van de externe controle:
- advies geven aan de Raad van Bestuur over de

benoeming, herbenoeming of het ontslag van de
Commissaris en over het bedrag van de erelonen dat voor
de uitvoering van zijn opdracht moet bepaald worden;

- de onafhankelijkheid van de Commissaris nagaan;
- voorafgaand goedkeuring verlenen aan elke opdracht die

aan de Commissaris wordt toevertrouwd en die buiten hun
wettelijke opdracht valt. De aard en reikwijdte van andere
dan audit-diensten die geleverd werden nagaan, en een
formeel beleid vastleggen en toepassen waarin bepaald
wordt welke types van andere dan audit-diensten worden
uitgesloten, toegestaan na onderzoek door het Audit- en
Risicocomité of automatisch toegestaan, dit alles met de
‘one-to-one’ regel voor ogen;

- zich op de hoogte laten brengen van het werkprogramma
van de Commissaris; en

- de efficiéntie van de procedure voor de externe controle
toetsen.




Beheer-
verslag

Geconsolideerd
jaarverslag

Bericht aan de
aandeelhouders

Geconsolideerde

kerninformatie EPRA  verslag

Voor de uitvoering van zijn opdrachten, bespreekt het Audit-
en Risicocomité de belangrijkste onderwerpen met de CFO,
de Commissaris en elke andere persoon bij de
Vennootschap die het nodig acht te horen.Na melding aan
de Voorzitter kan het Audit- en Risicocomité bij juridische,
boekhoudkundige of andere adviseurs alle adviezen en
assistentie vragen die het nodig acht voor de uitoefening van
zijn functies.De Raad van Bestuur beschikt echter als enige
over de beslissingsbevoegdheid. De uitvoering van de taken
door het Audit- en Risicocomité ontheft de Raad van Bestuur
en zijn leden op generlei wijze van zijn eigen verplichtingen
en verantwoordelijkheden.

Werking

Vergaderingen

Het Audit- en Risicocomité vergadert zo vaak als nodig is
voor het goed functioneren en in elk geval tenminste vier
keer per jaar, op verzoek van de voorzitter van het Audit- en
Risicocomité, van één van zijn leden, van de Voorzitter, van
een Effectieve Leider en de CFO. Indien noodzakelijk of op
vraag van een van zijn leden of de Commissaris kan de
voorzitter van het Audit- en Risicocomité speciale
vergaderingen bijeenroepen. Van de leden wordt verwacht
dat ze alle vergaderingen van het comité bijwonen. Indien
nodig organiseert de Vennootschap Comitévergaderingen
waarbij gebruik wordt gemaakt van video, telefoon en
internetgebaseerde communicatiemiddelen.

De Effectieve Leiders kunnen uitgenodigd worden om
vergaderingen van het Audit- en Risicocomité bij te wonen
en om relevante informatie en inzichten aan te dragen die
betrekking hebben op hun verantwoordelijkheidsgebied.

Het Audit- en Risicocomité heeft de mogelijkheid om met
elke relevante persoon te spreken, zonder dat daarbij de
Effectieve Leiders aanwezig zijn. De voorzitter van het Audit-
en Risicocomité kan in voorkomende gevallen de
Commissaris verzoeken om bij een vergadering van het
Audit- en Risicocomité aanwezig te zijn.

Vastgoed-
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Het Audit- en Risicocomité heeft minstens tweemaal per jaar
een ontmoeting met de Commissaris en de interne auditor
van de Vennootschap, om met hen te overleggen over
materies die betrekking hebben op zijn intern reglement en
over alle aangelegenheden die voortviloeien uit het
auditproces en in het bijzonder de belangrijke zwakke
punten van de interne controle.

Het Audit- en Risicocomité vergadert tenminste éénmaal per
jaar met de Commissaris, om van gedachten te wisselen over
elke kwestie die onder zijn opdracht valt, en over elke
kwestie die door het auditproces aan de orde werd gesteld.

Het Audit- en Risicocomité kan zich voor de uitvoering van
de taken laten bijstaan door de Secretaris

Het Audit- en Risicocomité kan zich voorts bij de uitoefening
van zijn taak doen bijstaan of voorlichten door één of meer
door het Comité aan te stellen deskundigen, tegen een
vergoeding die ten laste van de Vennootschap komt.

Hoewel het Audit- en Risicocomité belast is met de in dit
reglement neergelegde taken en bevoegdheden, is het niet
de taak van het Audit- en Risicocomité om
accountantscontroles te plannen of uit te voeren, of om vast
te stellen of de financiéle verslaglegging en publicaties van
de Vennootschap compleet en conform de toepasselijke
wet- en regelgeving zijn.

Het Audit- en Risicocomité kan slechts de bevoegdheden
uitoefenen die de Raad van Bestuur uitdrukkelijk heeft
toegekend en kan geen bevoegdheden uitoefenen die
verder strekken dan de bevoegdheden van de Raad

van Bestuur.

De Effectieve Leiders rapporteren jaarlijks aan de Raad van
Bestuur over de ontwikkelingen in de relatie met de
Commissaris, waaronder in het bijzonder zijn
onafhankelijkheid (met inbegrip van de wenselijkheid van
rotatie van verantwoordelijke partners binnen een kantoor
van Commissaris dat met de controle is belast en van het
verrichten van niet-controle-werkzaamheden voor de
Vennootschap verricht door hetzelfde kantoor).

Het Audit- en Risicocomité brengt aan de Raad van Bestuur
een advies uit over het rapport. Mede op grond hiervan
bepaalt de Raad van Bestuur zijn voordracht aan de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders tot benoeming
van een Commissaris.

Agenda - stukken

De voorzitter van het Audit- en Risicocomité stelt de agenda
voor de vergaderingen van het Audit- en Risicocomité vast
na raadpleging van de CFO en brengt aan de Raad van
Bestuur verslag uit. Met uitzondering van dringende
omstandigheden zullen vergaderingen van de Audit- en
Risicocomité tenminste drie kalenderdagen van tevoren
worden bijeengeroepen. De vergadering van het Audit- en
Risicocomité wordt zoveel mogelijk van te voren gepland en
maakt onderdeel uit van de planning voor de totstandkoming
van de jaarrekening.
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leder lid van het Audit- en Risicocomité heeft toegang tot de
boeken, gegevens en kantoren van de Vennootschap en de
bevoegdheid gesprekken te voeren met leidinggevenden en
werknemers, voor zover dit nodig is voor of dienstig kan zijn
aan een goede vervulling van zijn taak.

Een lid van het Audit- en Risicocomité oefent dit recht uit in
overleg met de voorzitter van het Audit- en Risicocomité en
de Secretaris.

Beslissingen, quorum en meerderheid

Om geldig te beraadslagen, moeten tenminste twee leden
van het Audit- en Risicocomité aanwezig zijn. Een lid van het
Audit- en Risicocomité mag zich niet laten
vertegenwoordigen. De adviezen en aanbevelingen worden
bij meerderheid genomen. De voorzitter van het Audit- en
Risicocomité heeft geen doorslaggevende stem.

Notulen

De Secretaris is belast met het secretariaat van het Audit-
en Risicocomité en met het opstellen van de notulen van
de vergaderingen.

De notulen geven een samenvatting van de besprekingen,
specificeren de adviezen en aanbevelingen, met in voor-
komend geval vermelding van het voorbehoud dat de leden
van het Audit- en Risicocomité maakten. Ze worden als
ontwerp voorgelegd aan alle leden van het Audit- en
Risicocomité en worden vervolgens formeel goedgekeurd
en ondertekend tijdens een volgende vergadering van het
Audit- en Risicocomité.

Het origineel wordt bewaard door de Vennootschap.
De notulen worden ter beschikking gehouden van
de Commissaris.

Alle leden van de Raad van Bestuur krijgen een kopie van
de notulen van het Audit- en Risicocomité.

Verslagen

Na elke vergadering van het Audit- en Risicocomité brengt
de voorzitter van het Audit- en Risicocomité (of in zijn
afwezigheid, een ander lid van het Audit- en Risicocomité dat
daarvoor wordt aangeduid) op de eerstvolgende vergadering
van de Raad van Bestuur verslag uit over de uitvoering van
zijn opdrachten en in het bijzonder na de vergaderingen die
besteed werden aan de opmaak van de Jaarrekeningen die
voor publicatie bestemd zijn.

Wanneer het verslag uitbrengt aan de Raad van Bestuur,
belicht het Audit- en Risicocomité de kwesties waarvoor het
een actie of een verbetering nodig acht, en doet de
aanbevelingen over de te nemen maatregelen.

Evaluatie

Minstens om de drie jaar evalueert het Audit- en Risicocomité
zijn eigen efficiéntie, zijn werking en zijn wisselwerking met
de Raad van Bestuur, heronderzoekt zijn intern reglement en
beveelt vervolgens in voorkomend geval aan de Raad van
Bestuur de nodige aanpassingen.
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Het Benoemings- en Remuneratiecomité

Samenstelling en vergoeding

De Vennootschap heeft beslist om het Benoemings- en
Remuneratiecomité te combineren op grond van bepaling
4.20 van de Code 2020.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité bestaat uit drie
niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, die de
Raad van Bestuur op voorstel van het Benoemings- en
Remuneratiecomité aanduidt, waarbij het Benoemings- en
Remuneratiecomité is samengesteld uit een meerderheid
van onafhankelijke bestuurders in de zin van artikel 7:87 van
het WVV en bepaling 3.5 van de Code 2020.

De leden van het Benoemings- en Remuneratiecomité
dienen de nodige deskundigheid en kennis te hebben inzake
het remuneratiebeleid van beursgenoteerde ondernemingen

De Raad van Bestuur duidt de voorzitter van het
Benoemings- en Remuneratiecomité aan.

De duur van het mandaat van de leden van het Benoemings-
en Remuneratiecomité mag de duur van hun mandaat als lid
van de Raad van Bestuur niet overschrijden. Het mandaat
van de leden van het Benoemings- en Remuneratiecomité
kan tegelijk met hun mandaat als lid van de Raad van
Bestuur vernieuwd worden.

Voor zover een maximum van vier vergaderingen per jaar
worden gehouden, innen de leden van het Benoemings- en
Remuneratiecomité geen zitpenningen, behoudens
andersluidende beslissing genomen door de Raad van
Bestuur.

Huidige samenstelling van het Benoeming- en
Remuneratiecomité

Onafhankelijk (niet-uitvoerend) lid van de Raad van Bestuur
en voorzitter van het Benoeming- en Remuneratiecomité:

De heer Dirk Goeminne.
De heer Goeminne heeft een internationale ervaring in

diverse vennootschappen.

Aanwezigheidsquorum: 100%

Onafhankelijk (niet-uitvoerend) lid van de Raad van Bestuur
Mevrouw Brigitte Boone
Mevrouw Boone heeft een internationale financiéle

ervaring in diverse vennootschappen.

Aanwezigheidsquorum: 100%
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Niet-uitvoerend lid van de Raad van Bestuur

De heer Dennis de Vreede
De heer de Vreede heeft een internationale financiéle
ervaring in diverse vennootschappen.

Aanwezigheidsquorum: 100%

Voorzitterschap

De voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
belegt de vergaderingen van het Benoemings- en
Remuneratiecomité en bepaalt hun agenda.

Hij leidt de werkzaamheden van het Benoemings- en
Remuneratiecomité en ziet erop toe dat de leden van het
Benoemings- en Remuneratiecomité tot een consensus
komen, na een kritische en opbouwende bespreking van de
agendapunten.

De voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
neemt de nodige maatregelen met het oog op een
vertrouwensklimaat in het Benoemings- en
Remuneratiecomité en waakt erover dat het efficiént werkt.
Hij kijkt er onder meer op toe dat elk nieuw lid van het
Benoemings- en Remuneratiecomité op een vlotte manier
ingeburgerd wordt, met de nodige persoonlijke contacten en
met de mededeling van nuttige informatie betreffende de
werking van het Benoemings- en Remuneratiecomité
teneinde een snelle en efficiénte samenwerking te
garanderen.

En tot slot is de voorzitter van het Benoemings- en
Remuneratiecomité de bevoorrechte gesprekspartner van de
Raad van Bestuur voor elke kwestie waarvoor het
Benoemings- en Remuneratiecomité bevoegd is.

Verantwoordelijkheden

Het Benoemings- en Remuneratiecomité doet aanbevelingen
op het vlak van de benoeming en de remuneratie van de
leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders, met
inbegrip van de Voorzitter en de CEO. Het Benoemings- en
Remuneratiecomité doet meer in het bijzonder voorstellen
aan de Raad van Bestuur omtrent het remuneratiebeleid voor
leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité werkt plannen uit
voor de ordentelijke opvolging van de leden van de Raad
van Bestuur en de Effectieve Leiders. Het Benoemings- en
Remuneratiecomité leidt het (her)benoemingsproces van de
leden van de Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders. Het
Benoemings- en Remuneratiecomité zorgt er ook voor dat er
gepaste programma’s zijn voor talentontwikkeling en voor de
bevordering van diversiteit in leiderschap. De bevoegdheden
van het Benoemings- en Remuneratiecomité zijn in het
bijzonder:

1. In het kader van de benoemingen en evaluaties:

- selectiecriteria en procedures bestuderen voor de
benoeming van de leden van de Raad van Bestuur en de
Effectieve Leiders;

- de kandidaturen voor de openstaande mandaten van lid
van de Raad van Bestuur en van de Effectieve Leiders
analyseren in overeenstemming met de Statuten;

« de kandidaturen voor de Raad van Bestuur en Effectieve
Leiders analyseren;

« de benoeming voorstellen van de CEO;

- geregeld de omvang en de samenstelling van de Raad van
Bestuur evalueren en eventueel aanbevelingen doen
aangaande de wijziging van zijn omvang en samenstelling;
en

- de vragen met betrekking tot de tijdelijke of definitieve
vervanging van een lid van de Raad van Bestuur en een
Effectieve Leider.

2. In het kader van de remuneratieprincipes:

- aan de Raad van Bestuur voorstellen doen inzake het
remuneratiebeleid voor de leden van de Raad van Bestuur
en de Effectieve Leiders;

- aan de Raad van Bestuur voorstellen doen over de
individuele remuneratie van de leden van de Raad van
Bestuur en de Effectieve Leiders, met inbegrip van
variabele remuneratie en lange termijn prestatiepremies al
dan niet gebonden aan Aandelen, in de vorm van
aandelenopties of andere financiéle instrumenten, en van
vertrekvergoedingen, en waar toepasselijk, de daaruit
voortvloeiende voorstellen die de Raad van Bestuur moet
voorleggen aan de Algemene Vergadering;het
remuneratieverslag voorbereiden; en

- het remuneratieverslag toelichten.

Vorming en opleiding

Het Benoemings- en Remuneratiecomité werkt een
procedure uit voor de vorming van de nieuwe leden van de
Raad van Bestuur en de Effectieve Leiders.

Op deze manier moeten ze snel kennis kunnen nemen van
de kenmerken, de activiteiten en de economische omgeving
van de Vennootschap, zodat zij hun mandaat meteen in de
beste omstandigheden kunnen uitoefenen. De procedure zal
bestaan uit:

de overhandiging van documenten (Statuten, Charter, interne
reglementen, laatste halfjaarlijkse en Jaarlijks Financieel
Verslag, recente brochures); en de opzet, bij het begin van
het mandaat, van “one to one” ontmoetingen met de
Voorzitter, met andere leden van de Raad van Bestuur, met
de Effectieve Leiders, die onder meer gaan over het bestuur,
de strategie, de risico’s en uitdagingen van de Vennootschap
en over haar financiéle situatie.

Werking

Vergaderingen

Het Benoemings- en Remuneratiecomité vergadert zo vaak

als nodig is voor het goed functioneren en in elk geval

minstens twee keer per jaar, en in ieder geval:

- voorafgaand aan de goedkeuring van de agenda van elke
Algemene Vergadering van Aandeelhouders, met op de
agenda voorstellen voor besluiten die mandaten van de
leden van de Raad van Bestuur betreffen;

- voorafgaand aan de goedkeuring van de agenda van elke
vergadering van de Raad van Bestuur, met op de agenda
voorstellen voor besluiten die mandaten van de Effectieve
Leiders betreffen of de herziening / wijziging van het
remuneratiebeleid van de Vennootschap; en

« voor het opstellen van het jaarlijks remuneratieverslag.
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Het Benoemings- en Remuneratiecomité komt zo vaak als
nodig samen op verzoek van de voorzitter van het
Benoemings- en Remuneratiecomité, van één van zijn leden,
van de Voorzitter of van een Effectieve Leider. Indien nodig
organiseert de Vennootschap comitévergaderingen waarbij
gebruik wordt gemaakt van video, telefoon en
internetgebaseerde communicatiemiddelen.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité heeft de
mogelijkheid om met elke relevante persoon te spreken,
zonder dat daarbij de Effectieve Leiders aanwezig zijn.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité kan zich voor de
uitvoering van de taken laten bijstaan door de Secretaris.

Niemand beslist/adviseert over zijn eigen vergoeding.
Hiertoe verlaat het betrokken lid van de Raad van Bestuur of
de Effectieve Leidier indien aanwezig de vergadering van het
Benoemings- en Remuneratiecomité wanneer zijn eigen
individuele vergoeding wordt besproken. Deze werkwijze
wordt niet toegepast wanneer het Benoemings- en
Remuneratiecomité het algemene remuneratiebeleid en het
beleid ten aanzien van categorieén van de leden van de
Raad van Bestuur of de Effectieve Leiders bespreekt.

Agenda

De voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
stelt de agenda voor de vergaderingen van het Benoemings-
en Remuneratiecomité vast en brengt aan de Raad van
Bestuur verslag uit. Met uitzondering van dringende
omstandigheden zullen vergaderingen van de Benoemings-
en Remuneratiecomité tenminste drie kalenderdagen van
tevoren worden bijeengeroepen.

Beslissingen, quorum en meerderheid

Om geldig te beraadslagen, moet de meerderheid van de
leden van het Benoemings- en Remuneratiecomité aanwezig
zijn. Een lid van het Benoemings- en Remuneratiecomité kan
zich niet laten vertegenwoordigen. De adviezen en
aanbevelingen worden bij meerderheid genomen.

De voorzitter van het Benoemings- en Remuneratiecomité
heeft desgevallend geen doorslaggevende stem.

Vastgoed-
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Notulen

De notulen geven een samenvatting van de besprekingen
en specificeren de adviezen en aanbevelingen, metin
voorkomend geval melding van het voorbehoud van de
leden van het Benoemings- en Remuneratiecomité.

Ze worden in ontwerpvorm meegedeeld aan de leden van
het Benoemings- en Remuneratiecomité en worden
vervolgens formeel goedgekeurd en getekend tijdens een
volgende vergadering van het Benoemings- en
Remuneratiecomité. Het origineel wordt door de
Vennootschap bewaard voor haar archieven. De Voorzitter
van het Benoemings- en Remuneratiecomité staat in voor het
bezorgen van een kopie van de notulen aan de leden van
het Benoemings- en Remuneratiecomité en aan de
Vennootschap. De Voorzitter van het Benoemings- en
Remuneratiecomité staat in voor het bezorgen van een kopie
van de notulen aan de leden van het Benoemings- en
Remuneratiecomité.

Verslagen

Na elke vergadering van het Benoemings- en Remuneratie-
comité brengt de voorzitter van het Benoemings- en
Remuneratiecomité (of als hij afwezig is een lid van het
Benoemings- en Remuneratiecomité dat daartoe wordt
aangeduid) op de volgende vergadering van de Raad van
Bestuur verslag uit over de uitoefening van zijn opdrachten
en deelt, in het bijzonder, de adviezen en aanbevelingen van
het Benoemings- en Remuneratiecomité mee, zodat de Raad
van Bestuur erover kan beraadslagen.

Evaluatie

Het Benoemings- en Remuneratiecomité evalueert minstens
om de drie jaar zijn eigen efficiéntie, zijn werking en zijn
wisselwerking met de Raad van Bestuur, herbekijkt zijn intern
reglement en beveelt vervolgens, in voorkomend geval, de
nodige aanpassingen aan bij de Raad van Bestuur.
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Effectieve Leiders/ Uitvoerend Management

Het Intern Reglement aangehecht als Bijlage 5 bij het Charter
waarvan het integraal deel van uitmaakt, beschrijft de rol,
samenstelling en werkingsregels van de Effectieve Leiders.

Overeenkomstig artikel 14, § 3 van de GVV-Wet, is de
daadwerkelijke leiding van de Vennootschap toevertrouwd
aan minstens twee personen, die de titel van ‘Effectieve
Leider’ of lid van het Uitvoerend Management dragen.

De Effectieve Leiders waren op afsluitingsdatum van het
boekjaar eindigend op 31 december 2021:

« De heer Nicolas Beaussillon, Gedelegeerd Bestuurder,
« De heer Matthijs Storm, Gedelegeerd Bestuurder.

Rol

De rol van de Effectieve Leiders is voornamelijk:

- met de operationele leiding van de Vennootschap belast
worden;

- aan de Raad van Bestuur de strategie van de
Vennootschap voorstellen;

- de voorbereiding van alle beslissingen die door de Raad
van Bestuur moeten genomen worden om zijn
verplichtingen te kunnen vervullen;

« de beslissingen van de Raad van Bestuur betreffende het
verwerven of overdragen, in welke vorm ook, van
onroerende goederen of aandelen van
vastgoedvennootschappen uitvoeren;

- beslissen over de verwerving of overdracht, in welke vorm
ook, van onroerende goederen of aandelen van
vastgoedvennootschappen met een waarde, conform de
algemene strategie die door de Raad van Bestuur werd
bepaald,;

- onroerende goederen verhuren, en meer in het algemeen,
overeenkomsten in verband hiermee sluiten, conform de
algemene strategie die door de Raad van Bestuur werd
goedgekeurd op voorstel van de Effectieve Leiders;

« het dagelijkse bestuur van de Vennootschap verzekeren,
en hierover verslag uitbrengen bij de Raad van Bestuur;

- de opvolging van de thesaurietoestand van de
Vennootschap; de voorstelling aan de Raad van Bestuur
van een actuele, accurate en bevattelijke kijk op de
operationele en financiéle ontwikkelingen van de
Vennootschap en haar participaties;

- interne controles (systemen voor het identificeren,
evalueren, beheren en opvolgen van financiéle,
vastgoedgebonden en andere risico’s, met inbegrip van de
interne controle- en risicobeheerssystemen met
betrekking tot het proces van financiéle verslaggeving,
waaronder het Jaarlijks Financieel Verslag en van de
geconsolideerde Jaarrekening), organiseren,
onverminderd de toezichthoudende rol van de Raad van
Bestuur, gebaseerd op het kader dat werd goedgekeurd
door de Raad van Bestuur;

« toezicht houden op de voorbereiding van de financiéle
staten, overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor
Jaarrekeningen, boekhoudkundige normen en
evaluatieregels van de Vennootschap;
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- de verplichte publicatie door de Vennootschap van de
jaarrekeningen;

- aan de Raad van Bestuur een objectieve en begrijpelijke
evaluatie voorstellen van de financiéle situatie, van het
budget alsook van het “businessplan”, en de opvolging
daarvan;

- het aannemen en ontslaan van personeelsleden en het
vaststellen van de vergoeding van de personeelsleden;

- het dragen van de algemene verantwoordelijkheid en
aansprakelijkheid over de interne controleprocedures die
uiteenvalt in drie concrete pijlers met name intern audit,
risicobeheer en compliance en op deze pijlers wordt
toegezien door de persoon belast met, respectievelijk, de
Onafhankelijke interne -auditfunctie, de Risk Officer en de
Compliance Officer ook genoemd de onafhankelijke
controlefuncties); en

- verantwoording en rekenschap afleggen aan de Raad van
Bestuur over de uitoefening van zijn taken.

Opdrachten

De Effectieve Leiders nemen intern deel aan de uitvoering

van de activiteiten van de Vennootschap en aan de

uitstippeling van haar beleid. In dat kader hebben ze
volgende hoofdopdrachten:

- algemeen de beslissingen van de Raad van Bestuur
uitvoeren;

- het algemeen beleid en de algemene strategie van de
Vennootschap analyseren en, desgevallend, voorstellen
op dat vlak doen aan de Raad van Bestuur, de algemene
strategie en het algemeen beleid van de Vennootschap
daadwerkelijk invoeren, zoals ze door de Raad van
Bestuur goedgekeurd werden;

- de mogelijkheden of de behoeften op het gebied van
investering, desinvestering en financiering afbakenen, en
in voorkomend geval voorstellen op dat vlak doen aan de
Raad van Bestuur;

- het Uitvoerend Management aansturen en leiden,
overeenkomstig de beslissingen van de Raad van Bestuur;

» toezicht houden op de uitvoerige, gerichte, betrouwbare
en juiste voorbereiding van de financiéle staten, volgens
de boekhoudnormen en de waarderingsregels van de
Vennootschap, de financiéle staten voorleggen aan de
Raad van Bestuur;
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- objectief en begrijpelijk de financiéle situatie, het budget
en het business plan van de Vennootschap evalueren,
deze evaluatie voorleggen aan de Raad van Bestuur;

- interne controles invoeren (systemen voor de identificatie,
de beoordeling, het beheer en de opvolging van de
financiéle en andere risico’s), zonder afbreuk te doen aan
de opvolgende rol van de Raad van Bestuur en de rol van
de onafhankelijke controlefuncties, i.e. de persoon belast
met, respectievelijk, de Onafhankelijke interne
-auditfunctie, de Risk Officer en de Compliance Officer;

- aan de Raad van Bestuur, aan de FSMA en aan de
Commissaris verslag uitbrengen over de evaluatie van het
interne controleprocedures die uiteenvalt in drie concrete
pijlers met name intern audit, risicobeheer en compliance
en op deze pijlers wordt toegezien door de persoon belast
met, respectievelijk, de Onafhankelijke interne
-auditfunctie, de Risk Officer en de Compliance Officer; en

- de openbaarmaking van de financiéle staten en van de
andere financiéle en niet-financiéle informatie
voorbereiden.

De Effectieve Leiders voeren hun opdrachten uit
onverminderd de bevoegdheden van de Raad van Bestuur.

De Effectieve Leiders samen optredend zijn bevoegd om de
Vennootschap te vertegenwoordigen en wat het dagelijks
bestuur betreft zijn de Effectieve Leiders bevoegd om alleen
handelend de Vennootschap te vertegenwoordigen.

Werking
De Effectieve Leiders komen minstens twee keer per maand
samen, en zo vaak als nodig is.

De Effectieve Leiders nemen de nodige maatregelen met het
0og op een klimaat van vertrouwen en van nauwe
samenwerking onderling, door bij te dragen tot open
discussies en tot de opbouwende uiteenzetting van
uiteenlopende standpunten.

De Effectieve Leiders voeren hun opdrachten collegiaal uit.

Corporate Governance

De Effectieve Leiders handelen in het uitsluitend belang van
alle stakeholders. Zij organiseren hun persoonlijke en
zakelijke activiteiten zodanig om elk rechtstreeks of
onrechtstreeks belangenconflict met de Vennootschap te
vermijden (zoals uiteengezet in Bijlage 8 bij het Charter). Ze
nemen geen enkele beslissing en stellen geen enkele daad
in de kwesties die binnen hun verantwoordelijkheid vallen,
maar waarin ze zich in een situatie van conflict met de
belangen van de Vennootschap of met het uitsluitend belang
van haar Aandeelhouders zouden kunnen bevinden. De
Effectieve Leiders verbinden er zich toe om de bepalingen
van de Belgische Code 2020 en van het Charter na te leven,
in het bijzonder betreffende de regels om belangenconflicten
en marktmisbruik te voorkomen. De bepalingen aangaande
‘Integriteit en onafhankelijkheid’ van leden van de Raad van
Bestuur zijn van toepassing op de Effectieve Leiders.

Vastgoed-

Wereldhave Belgium Financieel Jaarverslag 2021 27

Wereldhave Belgium Financieel  Risico- Algemene Lexicon en alternatieve
op de beurs verslag factoren inlichtingen prestatiemaatstaven
Toezicht

De Effectieve Leiders zijn verantwoordelijk voor de uitvoering
van hun opdrachten, die ze uitvoeren onder toezicht van de
Raad van Bestuur en onverminderd de opdrachten van de
leden van de Raad van Bestuur. De Effectieve Leiders leggen
bij de Raad van Bestuur geregeld verantwoording af over de
uitvoering van hun opdrachten.

Controlefuncties

De Vennootschap dient in het kader van haar interne
controle, invulling te geven aan interne audit-procedures,
een risk managementbeleid en een integriteitsbeleid.

Daarop wordt toegezien door de persoon belast met,
respectievelijk, de interne auditfunctie, de
risicobeheerfunctie en de compliancefunctie conform artikel
17,83, 4 en 5 van de GVV-Wet (dit zijn samen de
“Onafhankelijke controlefuncties”).

Onafhankelijke compliance functie

Artikel 17, 8 4 van de GVV-Wet bepaalt dat de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap “de nodige
maatregelen dient te nemen om blijvend te kunnen
beschikken over een passende onafhankelijke compliance
functie, om de naleving door de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap, haar
bestuurders, effectieve leiding, werknemers en
gevolmachtigden te verzekeren van de rechtsregels in
verband met de integriteit van het bedrijf van openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap”. In artikel 6 van
het GVV-KB is bepaald dat de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap “de nodige maatregelen dient te
nemen om permanent te kunnen beschikken over een
passende onafhankelijke compliance functie. De compliance
functie is passend wanneer zij met een redelijke zekerheid
de naleving verzekert door de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap, haar bestuurders, effectieve leiders,
werknemers en lasthebbers van de rechtsregels in verband
met de integriteit van het bedrijf van de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap”.

De ‘Onafhankelijke compliance functie’ kan worden
begrepen als een onafhankelijke functie binnen de
Vennootschap, gericht op het onderzoek naar en het
bevorderen van de naleving door de onderneming van de
regels die verband houden met de integriteit van de
activiteiten van de Vennootschap. De regels betreffen zowel
deze die voortvloeien uit het beleid van de onderneming, het
statuut van de onderneming, alsmede andere wettelijke en
reglementaire bepalingen.

Het gaat met andere woorden om een onderdeel van de
bedrijfscultuur, waarbij de nadruk wordt gelegd op eerlijkheid
en integriteit en het naleven van hoge ethische normen bij
het zakendoen. Daarbij dienen zowel de onderneming als
haar medewerkers zich integer te gedragen, d.i. eerlijk,
betrouwbaar en geloofwaardig.
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De heer Laurent Trenson (werknemer en Head of Control
and Reporting van de Vennootschap) werd in
overeenstemming met artikel 14, § 4 van de GVV-Wet
herbenoemd tot verantwoordelijke van de Onafhankelijke
compliance functie. Het mandaat van de heer Laurent
Trenson met betrekking tot de Onafhankelijke compliance
functie loopt vanaf 23 september 2017 en is van onbepaalde
duur. De heer Laurent Trenson dient in zijn hoedanigheid van
de persoon die belast is met de compliance functie verder
verslag uit te brengen aan de heer Nicolas Beaussillon, die
kwalificeert als Effectieve Leider en Gedelegeerd Bestuurder
van de Vennootschap.

Onafhankelijke risicobeheerfunctie

Artikel 17, 8 5 van de GVV-Wet bepaalt dat de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap “over een
passende risicobeheerfunctie en een passend risicob-
eheerbeleid dient te beschikken”. In het kader van het
‘risicobeheerbeleid’, moet de Vennootschap aantonen dat

zij in staat is om de (mogelijke) blootstelling aan (o.a.
operationele, markt-, liquiditeits- en tegenpartij-) risico’s
verbonden aan haar ‘portefeuille’ en andere werkzaamheden
op een doeltreffende manier in te schatten, te controleren en
op te volgen. De persoon belast met de risicobeheerfunctie
is verantwoordelijk voor o.a. het opstellen, uitwerken,
bewaken, actualiseren en implementeren van het
risicobeheerbeleid en de risicobeheerprocedures. De heer
Laurent Trenson (werknemer en Head of Control and
Reporting van de Vennootschap) werd in overeenstemming
met artikel 14, § 4 van de GVV-Wet herbenoemd tot
verantwoordelijke van de onafhankelijke risicobeheerfunctie
op datum van 22 september 2017. Het mandaat van de heer
Laurent Trenson met betrekking tot de onafhankelijke
risicobeheerfunctie loopt vanaf 23 september 2017 en is van
onbepaalde duur. De heer Laurent Trenson dient in zijn
hoedanigheid van de persoon die belast is met de
compliance en risicobeheerfunctie verder verslag uit te
brengen aan de heer Nicolas Beaussillon, die kwalificeert
als Effectieve Leider en Gedelegeerd Bestuurder van

de Vennootschap.

Vastgoed-
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Onafhankelijke interne auditfunctie

Artikel 17, 8§ 3 van de GVV-Wet bepaalt dat de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap “de nodige
maatregelen neemt om blijvend over een passende
onafhankelijke interne auditfunctie te kunnen beschikken.
De FSMA kan afwijkingen toestaan van de bepalingen van
het eerste lid indien de betrokken openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap aantoont dat
deze vereiste niet evenredig en gepast is gezien de aard,
de omvang en de complexiteit van haar bedrijf, zonder
echter te mogen afwijken van de eigenlijke verplichting om
over een interne auditfunctie te beschikken. De FSMA kan
specifieke voorwaarden vastleggen voor het verlenen van
deze afwijkingen.”

De ‘interne audit’ kan worden begrepen als een
onafhankelijke beoordelingsfunctie die is ingebed in de
organisatie. Deze functie is gericht op het onderzoek en de
beoordeling van de goede werking, de doeltreffendheid en
de efficiéntie van de door de Vennootschap gehanteerde
interne (controle)processen/procedures, met inbegrip van de
compliance functie en de risicobeheerfunctie. De persoon
verantwoordelijk voor de interne audit kunnen de
verschillende leden van de organisatie in het kader van de
uitoefening van hun verantwoordelijkheden voorzien van
analyses, aanbevelingen, adviezen, evaluaties en informatie
omtrent de onderzochte activiteiten. De Vennootschap heeft
de externe consultant BDO Advisory BV, vertegenwoordigd
door drs. E.S.G.L. van Zandvoort, partner, aangesteld als de
persoon die is belast met de interne audit. De heer Nicolas
Beaussillon (Gedelegeerd bestuurder en Effectieve Leider)
werd in overeenstemming met artikel 14, § 4 van de GVV-Wet
benoemd als Effectieve Leider die de controle vanuit de
Vennootschap op de interne auditfunctie zoals
waargenomen door BDO Advisory BV uitvoert en aldus te
beschouwen is als de eindverantwoordelijke voor de interne
audit. Het mandaat van BDO Advisory BV als externe
consultant loopt vanaf 23 september 2017 en is van
onbepaalde duur.

Remuneratieverslag

Algemeen

Dit remuneratieverslag verwijst naar het remuneratiebeleid

van de Vennootschap en van haar Dochterondernemingen,

welke is opgemaakt in overeenstemming met:

i. het WVV (zoals aangepast door de wet van 28 april 2020
tot omzetting van richtlijn (EU) 2017/828 van het Europees
Parlement en de Raad van 17 mei 2017 tot wijziging van
richtlijn 2007/36/EG wat het bevorderen van de
langetermijnbetrokkenheid van aandeelhouders betreft,
en houdende diverse bepalingen inzake
vennootschappen en verenigingen);

ii. de GVV-Wet; en met

iii. de aanbevelingen van de Code 2020.

Het remuneratiebeleid werd vastgesteld door de Raad van
Bestuur op advies van het Benoemings- en
Remuneratiecomité. Het remuneratiebeleid is opgezet om
volgende doelstellingen te bereiken: het aantrekken,
belonen en behouden van het nodige talent en het
stimuleren van de verwezenlijking van de strategische
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doelstellingen met inachtneming van de risicobereidheid en
de gedragsnormen van de Vennootschap en het bevorderen
van duurzame waardecreatie ten voordele van de
Vennootschap. Het remuneratiebeleid moet op deze manier
een nauwe band creéren tussen de belangen van de Leden
van de Raad van Bestuur en Effectieve Leiders, enerzijds; en
deze van de Vennootschap, haar aandeelhouders en alle
andere betrokken partijen, anderzijds. De Vennootschap
wenst deze betrokkenen een vergoedingsniveau aan te
bieden dat de vergelijking doorstaat met de bezoldigingen
die andere vennootschappen voor gelijkaardige functies
uitkeren. Om op de hoogte te blijven van de vergoedingen
die op de markt gelden, neemt de Vennootschap deel aan
benchmarks door sociale secretariaten of gespecialiseerde
consultants. Ze gaat ook soms te rade bij deze specialisten,
buiten enige benchmark. De Raad van Bestuur zorgt ervoor
dat het remuneratiebeleid consistent is met het algemene
remuneratiekader van de Vennootschap. Dit
remuneratiebeleid is te raadplegen zijn op de website van de
Vennootschap (https://www.wereldhavebelgium.com/over-
ons/documentatie) en werd op 14 april 2021 door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders goedgekeurd.
Zij maakt integrerend deel van het Charter van de
Vennootschap uit. Voor de identiteit van de verschillende
categorieén van betrokkenen die een vergoeding innen,
verwijst dit hoofdstuk naar de andere hoofdstukken van

het Charter.

Bezoldiging Raad van Bestuur

Algemeen

Het bedrag van de vergoeding van de leden van de Raad
van Bestuur wordt bepaald door de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders, op voorstel van de Raad van Bestuur
en na advies van het Benoemings- en Remuneratiecomité.
Voor de uitoefening van hun mandaat ontvangen de leden
van de Raad van Bestuur een vaste vergoeding, met
uitzondering van de leden van de Raad van Bestuur
(uitvoerend of niet-uitvoerend) en de Effectieve Leiders,
aangeduid door de referentieaandeelhouder Wereldhave NV,
die geen vergoeding ontvangen van de Vennootschap voor
de uitoefening van hun mandaat als bestuurder / Effectieve
Leider aangezien zij een bezoldiging in hoofde van
Wereldhave NV ontvangen.

Bezoldiging van de onafhankelijke leden van de Raad van
Bestuur

Het bedrag van de vergoeding van de onafhankelijke leden
van de Raad van Bestuur werd bepaald door de
Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders
van 6 maart 2020. Er werd aan deze onafhankelijke leden
van de Raad van Bestuur een jaarlijkse vaste vergoeding van
€ 25.000 toegekend, met uitzondering van de Voorzitter aan
wie een jaarlijkse vaste vergoeding van € 35.000 per jaar
werd toegekend. Aan de voorzitter van een Comité werd een
jaarlijkse vaste vergoeding van € 5.000 toegekend en aan
de leden van dat Comité een jaarlijkse vaste vergoeding van
€ 3.000. De onafhankelijke leden van de Raad van Bestuur
ontvangen geen enkele remuneratie die gekoppeld is aan
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hun prestaties of aan de prestaties van de Vennootschap
(zoals bonussen of opties op aandelen), noch andere
voordelen, en in hun hoedanigheid van onafhankelijk lid van
de Raad van Bestuur zal hen geen enkel inschrijvingsrecht
worden toegekend. De Vennootschap kent geen aandelen
toe aan de onafhankelijke Bestuurders. Zij meent dat haar
algemeen beleid en haar werkwijze al beantwoorden aan de
doelstelling van bepaling 7.6 van de Code 2020, die ernaar
streeft om waardecreatie op lange termijn te bevorderen.
Gelet op de huidige marktvolatiliteit naar aanleiding van de
Covid 19 crisis en de impact ervan op de beurskoers van het
aandeel van de Vennootschap, is het op heden niet
opportuun om een mechanisme van gedeeltelijke
remuneratie van de onafhankelijke leden van de Raad van
Bestuur in de vorm van aandelen van de Vennootschap of
een verplicht minimum aan te houden aandelen van de
Vennootschap te voorzien. De Raad van Bestuur behoudt
zich echter het recht voor om in de toekomst, indien de
omstandigheden daartoe gunstig zijn, een dergelijk
mechanisme voor te stellen voor de onafhankelijke leden van
de Raad van Bestuur.

Bezoldiging Uitvoerend Management van de

Vennootschap — Effectieve Leiders

De remuneratie van het Uitvoerend Management van de

Vennootschap wordt vastgesteld door de Raad van Bestuur,

op voorstel van het Benoemings- en Remuneratiecomité.

Teneinde de belangen van Uitvoerend Management van de

Vennootschap af te stemmen op de doelstellingen van

duurzame waardecreatie voor de Vennootschap, wordt het

variabele gedeelte van het remuneratiepakket van het

Uitvoerend Management van de Vennootschap (op heden de

CEO) gekoppeld aan de globale prestaties van de

Vennootschap en de individuele prestaties. Dit

remuneratiepakket bestaat uit:

- een vaste vergoeding die bepaald wordt op basis van
vergelijkingen met de vaste vergoedingen die op de markt
voor een vergelijkbare functie gelden in een vergelijkbare
vennootschap voor het betrokken prestatiejaar. De vaste
vergoeding wordt niet bepaald op basis van de operaties
en transacties die de Vennootschap uitvoerde. De vaste
jaarlijkse vergoeding wordt per maandelijkse twaalfden
uitbetaald op de vervaldag.

- een korte termijn variabele vergoeding, in specién, in
functie enerzijds van de realisatie van op voorhand
vastgelegde individuele doelstellingen en anderzijds van
de realisatie van op voorhand vastgelegde collectieve
doelstellingen beoordeeld op grond van criteria gewogen
in functie van hun belang.

- een variabele bezoldiging op lange termijn, in specién,
waarvan het bedrag, de doelstellingen en de
evaluatiecriteria dezelfde zijn als deze van de variabele
bezoldiging op korte termijn.

1 Voor het jaar 2022 wordt voorgesteld deze vergoedingen van de onafhankelijke leden van de Raad van Bestuur aan te passen aan de volgende bedragen: aan de onafhankelijke leden van
de Raad van Bestuur wordt een jaarlijkse vaste vergoeding van € 26.000 toegekend, met uitzondering van de Voorzitter aan wie een jaarlijkse vaste vergoeding van € 36.500 per jaar wordt
toegekend. Aan de voorzitter van een Comité wordt een jaarlijkse vaste vergoeding van € 5.250 toegekend en aan de leden van dat Comité een jaarlijkse vaste vergoeding van € 3.200.
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Voor het jaar 2021 voorziet het remuneratiebeleid van de - Totaal rendement van de portefeuille
Vennootschap de volgende doelstellingen voor het bepalen vastgoedbeleggingen retail van WHB (25%);
van de variabele vergoeding op korte en lange termijn van . Bezettingsgraad van de portefeuille vastgoedbeleggingen
het Uitvoerend Management van de Vennootschap (op van WHB (15%); en
heden de CEOQ): - Naleving van het budget “general expenses” (GENEX) van
- Algemene uitvoering van de prestaties — individuele WHB (10%).
doelstellingen volgens de specifieke operationele
verantwoordelijkheden van de leden van het Uitvoerend en waarvan de evaluatiecriteria en uitslagen voor het jaar
Management (50%); 2021 de volgende zijn:
Uit te
Sleutelprestatie-indicatoren Gewicht  Doelstellingen jaar 2021 Uitbetalingsratio  Resultaten betalen
Totaal rendement 25% Totaal rendement WHB <0,0% MSCI 0% De benchmarkresultaten
van MSCI Retail Belgium
Totaal rendement WHB = MSCI 50% voor 2021 zullen
Totaal rendement WHB >0,5% MSCI 100% beschikbaar zijn op 31 € 37500
maart 2022 e
(provisie in
afwachting
van
definitieve
vaststelling)
Totaal rendement WHB >1,0% MSCI 150%
Bezettingsgraad 15% Bezettingsgraad < 91,6% 0% Resultaat Sleutel-
prestatie
Bezettingsgraad < 92,3% 100% indicator: € 93,9% € 22500
Bezettingsgraad < 93% 150% Uitbetalingratio =150%
Algemene kostenbesparingen  10% General expenditures < budget 100% Resultaat Sleutel-
prestatie
indicator: € = budget
Uitbetalingratio = 100%
€10.000
Individuele objectieven 50% Uitbetalingsratio = 100% € 50.000
Totaal € 120.000'

1 Rekening houdend met de resultaten gehaald door de sleutelprestatie-indicatoren van de collectieve doelstellingen van de Vennootschap voor het jaar 2021, werd het maximum bedrag
van de variabele vergoeding van de CEO ten belope van € 100.000 overschreden.

Vanaf het jaar 2022 voorziet het Remuneratiebeleid de - Bezettingsgraad van de portefeuille vastgoedbeleggingen
volgende doelstellingen voor het bepalen van de variabele van de Vennootschap (15%);
vergoedingen op korte en lange termijn van het Uitvoerend « Net Promotor Score Consumenten (10%), welke bij de
Management van de Vennootschap (op heden de CEO): bestaande collectieve sleutelprestatie-indicatoren
- Algemene uitvoering van de prestaties — individuele toegevoegd werd als maatstaf voor de meting van de
doelstellingen volgens de specifieke operationele waarschijnlijkheid waarbij klanten de winkelcentra van de
verantwoordelijkheden van de leden van het Uitvoerend Vennootschap aanbevelen en aldus een score geven voor
Management (50%); de klantenervaring bij deze activa;
- Total rendement van de portefeuille vastgoedbeleggingen - en Naleving van het budget “general expenses” (GENEX)
retail van de Vennootschap (20%); van de Vennootschap (5%).
Sleutelprestatie-indicatoren Gewicht  Doelstellingen jaar 2022 Uitbetalingsratio = Commentaren
Totaal rendement 20% Totaal rendement WHB < MSCI 0% Max. uitbetaling is 150%. Alle rende-
Totaal rendement WHB = MSCI 50% ment onder MSCI komt uit 0% uitbetal-
Totaal rendement WHB >0,5% MSCI 100% ing. OP. gebouwen in exploitatie,
waarbij gebouwen te verkopen of aan
Totaal rendement WHB >1,0% MSCI 150% het herontwikkelen uitgesloten zijn.
Bezettingsgraad 15% Bezettingsgraad 31/12/2022 < 93% 0% Prorata progressie per 0,1% tussen O
Bezettingsgraad 31/12/2022 < 94% 100% - 100%. Maximale uitbetaling is 150%.
Bezettingsgraad 31/12/2022 > 95% 150% Winkelcentra en kantoren gecom-
bineerd.
NPS Consumenten 10% <36 0% Prorata progressie per 0,1% tussen O -
>38 100% 100%.
Algemene kosten besparingen 5% General expenditures > budget 2022 0% Uitbetaling is binair: 0% of 100%.
General expenditures < budget 2022 100% Algemene kosten met kosten groepsdi-
ensten en toewijzing aan gebouwen
uitgesloten.

Individuéle objectieven 50%
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Voorwaarden van uitbetaling van de variabele vergoeding
van het Uitvoerend Management van de Vennootschap (op
heden de CEO):

« betaalbaar met uitstel;

- de variabele vergoeding op korte termijn die
betrekking heeft op een bepaald jaar, zal betaalbaar
worden gesteld op het einde van de maand april van
het daaropvolgende jaar; en

- de variabele vergoeding op lange termijn die
betrekking heeft op een bepaald jaar, zal, voor de helft,
betaalbaar worden gesteld op het einde van de maand
april van het tweede jaar dat volgt op het jaar waarover
de beloning wordt toegekend en de andere helft in de
maand april van het derde jaar waarover de
vergoeding wordt toegekend.

- in dienst bij de Vennootschap op het ogenblik van de
uitbetaling; en

- indien dienstverband wordt beé&indigd op initiatief van de
Vennootschap, blijft de variabele bezoldiging verworven.

De andere voordelen omvatten de terugbetaling van de
beroepskosten die gemaakt zijn in het kader van zijn functie.
De leden van het Uitvoerend Management zijn echter niet
verplicht worden een minimum aan aandelen aan te houden
in de Vennootschap, in tegenstelling tot hetgeen bepaald
werd in bepaling 7.9 van de Code 2020. Bij toepassing van
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het 'Pas toe of leg uit'-principe op deze afwijking is de
Vennootschap immers van oordeel dat het houden van
aandelen in de Vennootschap door het Uitvoerend
Management een individuele beslissing dient te zijn van het
betrokken lid zelf. Gelet op de huidige marktvolatiliteit naar
aanleiding van de Covid 19 crisis en de impact ervan op de
beurskoers van het aandeel van de Vennootschap, is het op
heden niet opportuun om een mechanisme van gedeeltelijke
remuneratie van het Uitvoerend Management in de vorm van
aandelen van de Vennootschap of een verplicht minimum
aan te houden aandelen van de Vennootschap te voorzien.
De Raad van Bestuur behoudt zich echter het recht voor om
in de toekomst, indien de omstandigheden daartoe gunstig
zijn, een dergelijk mechanisme voor te stellen voor het
Uitvoerend Management. De contracten met het Uitvoerend
Management voorzien een terugvorderingsrecht inzake
variabele bezoldigingen die toegerekend kunnen worden
aan onjuiste financiéle gegevens. Aan de leden van het
Uitvoerend Management werden geen aandelen, geen
aandelenopties of geen andere rechten om aandelen te
verwerven, als vergoeding verleend. De Algemene
Vergadering van Aandeelhouders die beslist over het
Jaarlijks Financieel Verslag van de Raad van Bestuur zal via
een afzonderlijke stemming eveneens beslissen over het
remuneratieverslag.
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Overzicht van de individuele vergoedingen over het boekjaar 2021

(alle bedragen zijn - voor zover van toepassing - exclusief BTW)

Onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders Vast

Dirk Goeminne - Voorzitter Raad van Bestuur en Benoemings- en Remuneratiecomité
Brigitte Boone - Voorzitter Auditcomité en lid van Benoemings- en Remuneratiecomité

Ann Claes - Lid van Auditcomité

Niet-onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders
Dennis de Vreede

Doris Slegtenhorst

Remco Langewouters

Edmund Wellenstein

Uitvoerende bestuurders:
Matthijs Storm
Nicolas Beaussillon

€ 40.000
€ 33.000
€ 28.000

onbezoldigd mandaat
onbezoldigd mandaat
onbezoldigd mandaat
onbezoldigd mandaat

onbezoldigd mandaat
zie bezoldiging Uitvoerend Management

Verhouding

Variabele Variabele vast en

bezoldiging bezoldiging Pensioen- Extralegale Uitzonder- variabele

Vaste bezoldiging  korte termijn lange termijn plan voordelen lijke items Totaal  bezoldiging

Nicolas Beaussillon (2) (4) € 310.000 €120.000 €120.000 €0 €0 €0 €550.000 57%/43%
Matthijs Storm onbezoldigd
mandaat

Cédric Biquet (3) €141.244 € 50.000 € 20.837 €17.636 €9.247 €0 €238965 70%/30%

Kasper Deforche (1) (4) € 350.000 € 72.500 € 72.500 €0 €0 €395.000 €890.000 84% /16%
Matthijs Storm onbezoldigd
mandaat

Cédric Biquet € 174.000 € 50.000 € 37.500 € 32765 € 17109 €0 €31.374 72%/28%

1. Gedurende de periode tussen 1januari en 30 juni 2021
hebben de heer Kasper Deforche (voormalige CEO en
Gedelegeerd Bestuurder van de Vennootschap) en
zij managementvennootschap Repsak BV prestaties
geleverd als consultant. Voor deze prestaties hebben
zij beide een vaste vergoeding van € 87.500 ontvangen,
met uitsluiting van enige variabele vergoeding.

N

. Voor de heer Nicolas Beaussillon en zijn
managementvennootschap Ifield zijn de volgende
dienstverleningsovereenkomsten van kracht:

. Dienstverleningsovereenkomst tussen enerzijds de heer
Nicolas Beaussillon en anderzijds de Vennootschap met
als opdracht het waarnemen van de functie als CEO van
de Vennootschap met een jaarlijkse vaste vergoeding van
€ 155.000'. Bovendien is er een lange termijn variabele
vergoeding ten belope van € 100.000 (excl BTW) indien
alle doelstellingen 100% bereikt zijn, welk echter
naargelang de uitslagen gehaald door de sleutelprestatie-
indicatoren van de collectieve doelstellingen kan worden
overschreven. Deze lange termijn variabele vergoeding
wordt voor de helft betaalbaar gesteld in de maand april
van het tweede jaar dat volgt op het jaar waarover de
vergoeding wordt toegekend en de andere helft in de
maand april van het derde jaar waarover de vergoeding
wordt toegekend. Er is een forfaitaire vergoeding van 12
maanden voorzien in geval van beéindiging van de
overeenkomst door de Vennootschap.

o))

Voor 2022 wordt dit bedrag na indexatie op 161.250 € afgerond.
2 Voor 2022 wordt dit bedrag na indexatie op 161.250 € afgerond.

b. Dienstverleningsovereenkomst tussen enerzijds Ifield BV
met zetel te Dreve des Chasseurs 31 te 1410 Waterloo, met
als zaakvoerder de heer Nicolas Beaussillon, en
anderzijds Wereldhave Belgium Services NV met als
opdracht het waarnemen van het operationele
management van betreffende beheersentiteit. Een
jaarlijkse vaste vergoeding van € 155.000 wordt
vastgelegd?. Bovendien is er een korte termijn variabele
vergoeding ten belope van € 100.000 (excl BTW) indien
alle doelstellingen 100% bereikt zijn, welk echter
naargelang de uitslagen gehaald door de sleutelprestatie-
indicatoren van de collectieve doelstellingen kan worden
overschreven. Deze korte termijn variabele vergoeding
wordt betaalbaar gesteld op het einde van de maand april
van het daaropvolgende jaar. Er is een forfaitaire
vergoeding van 12 maanden voorzien in geval van
beéindiging van de overeenkomst door Wereldhave
Belgium Services NV.

3. De heer Cédric Biquet heeft tot 11 juni 2021 gepresteerd
als werknemer van de Vennootschap. Zijn “variabele
bezoldiging korte termijn” voor het jaar 2020 en zijn
“variabele bezoldiging lange termijn” voor het jaar 2018
werden betaalbaar gesteld op het einde van de maand
april 2021. Zijn verlofdagen als werknemer van de
Vennootschap werden hem bij zijn vertrek conform de
arbeidswetgeving uitbetaald. Er werd geen
opzegvergoeding aan de heer Biquet door de
Vennootschap uitbetaald. Tot aan het einde van zijn



Beheer-
verslag

Geconsolideerd
jaarverslag

Bericht aan de
aandeelhouders

Geconsolideerde

kerninformatie EPRA  verslag

tewerkstelling omvatten de andere voordelen van de heer
Biquet een bijdrage in een pensioenplan
(groepsverzekering), een hospitalisatieverzekering,
maaltijdcheques, een maandelijkse onkostenvergoeding,
een bedrijffswagen, een laptop en een gsm die
beantwoorden aan de veiligheidsnormen van de
Vennootschap.

4. Buiten de terbeschikkingstelling van een laptop die
beantwoordt aan de veiligheidsnormen van de
Vennootschap en waarvoor hij zelf het verbruik draagt,
ontvangt de CEO geen voordeel in natura.

Evolutie van de remuneratie en van de prestaties van de
Vennootschap:

Conform artikel 3:6, 83, vijfde lid en zesde lid, WVV worden
de volgende informatie verstrekt:

- jaarlijkse verandering in totale remuneratie van alle
bestuurders en uitvoerende managers gezamenlijk:
- 2018: € 859.337
- 2019: € 921.371
- 2020: €1.302.403"
- 2021: € 849.965

- jaarlijkse verandering in de mediane jaarlijkse remuneratie,
uitgedrukt in voltijdse equivalenten, van andere
werknemers van de Vennootschap dan de leden van de
Raad van Bestuur en Effectieve Leiders:
- 2018: € 45.558
- 2019: € 54.750
- 2020:€56.743
- 2021: € 54198

« de ratio tussen de hoogste remuneratie van het
Uitvoerend Management en de laagste verloning (in
voltijds equivalent, kosten werkgever) van de werknemers
van de Vennootschap:
- 2018:13,7 /1
- 2019:13,2 /1
- 2020: 11,2/
- 2021:13,2/1

Preventie en belangenconflicten

Belangenconflicten en conflicten van functies

Het lid van de Raad van Bestuur regelt zijn persoonlijke en
zakelijke belangen zo dat elk conflict met de belangen van
de Vennootschap uitgesloten is en in het uitsluitend belang
van Aandeelhouders is. leder lid van de Raad van Bestuur
die vaststelt dat een verrichting voorgelegd aan de Raad van
Bestuur van aard is een andere vennootschap waarin hij een
bestuurdersmandaat of een ander mandaat uitoefent, te
interesseren, brengt hiervan onmiddellijk de Voorzitter van
de Raad van Bestuur op de hoogte. Een lid van de Raad van
Bestuur neemt niet deel aan de discussie en de
besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij de
een lid van de Raad van Bestuur een tegenstrijdig belang
heeft. Een lid van de Raad van Bestuur mag mandaten in
andere vennootschappen aanvaarden, voor zover hij niet
meer dan vijf bestuurdersmandaten in beursgenoteerde
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vennootschappen uitoefent en hij zich schikt naar de
verplichtingen omtrent de bekendmaking van deze
mandaten die in het Charter worden bepaald. Elke lid van de
Raad van Bestuur die voornemens is om een mandaat te
aanvaarden bovenop deze die hij uitoefent (met uitzondering
van bestuurdersmandaten in vennootschappen die door de
Vennootschap worden gecontroleerd en van de
bestuurdersmandaten die, naar het oordeel van de
betrokken lid van de Raad van Bestuur, niet van aard zijn om
zijn beschikbaarheid te beinvioeden), brengt dit feit ter
kennis van de Voorzitter met wie hij onderzoekt of deze
nieuwe last hem voldoende beschikbaar voor de
Vennootschap laat.

Preventieve regels voor belangenconflicten

Wat de preventie van belangenconflicten betreft, is de
Vennootschap onderworpen aan enerzijds, de wettelijke
regels — de artikelen 7:96 en 7:97 van het WVV en de
artikelen 36, 37 en 38 van de GVV-Wet — en aan anderzijds,
de regels in haar Charter.

Artikel 7:96 van het WVV bepaalt dat een bestuurder met
een belang van vermogensrechtelijke aard dat strijdig is met
een beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheid
behoort van de Raad van Bestuur, dit moeten meedelen aan
de andere bestuurders vooraleer de Raad van Bestuur een
beslissing neemt, en zich moeten onthouden van deelname
aan de beraadslaging en stemming. De notulen van de Raad
van Bestuur moeten de meldingen bevatten die de wet
voorschrijft en mag deze beslissing niet delegeren. Het
Charter verduidelijkt dat transacties tussen de Vennootschap
en haar bestuurders aan gebruikelijke marktvoorwaarden
dienen plaats te vinden. Dergelijke transacties worden
eveneens gepubliceerd in het Jaarlijks Financieel Verslag,
met vermelding van het tegenstrijdig belang en de verklaring
dat de bepalingen dienaangaande zijn nageleefd.

Artikel 7:97 van het WVV verplicht bovendien beslissingen of
verrichtingen ter uitvoering van beslissingen van de
Vennootschap (of haar dochtervennootschappen) die
verband houden met de betrekkingen met verbonden
vennootschappen (uitgezonderd met hun respectieve
dochtervennootschappen) voor te leggen aan het advies van
een comité van drie onafhankelijke leden van de Raad van
Bestuur, bijgestaan door één of meer onafhankelijke experts.
Voormelde procedure is niet van toepassing op
i. gebruikelijke beslissingen en verrichtingen die hebben
plaatsgevonden onder gebruikelijke marktvoorwaarden
voor soortgelijke verrichtingen en
ii. beslissingen en verrichtingen die minder dan 1% van het
netto-actief van de Vennootschap vertegenwoordigen,
zoals blijkt uit de laatste geconsolideerde Jaarrekeningen.

Artikel 37 van de GVV-Wet schrijft voor dat de door de
openbare Gereglementeerde Vastgoedvennootschap of één
van haar perimetervennootschappen geplande verrichtingen
ter kennis moeten worden gebracht van de FSMA, als een of
meer van de volgende personen rechtstreeks of
onrechtstreeks als tegenpartij bij die verrichtingen optreden
of er enig vermogensvoordeel uit halen:

1 Met vertrekvergoeding van de heer Kasper Deforche en van zijn managementvennootschap (€ 395.000) inbegrepen.
2 Zonder rekening te houden met de consultancyvergoeding van de heer Kasper Deforche (€ 175.000) inbegrepen
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- de personen die de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap controleren of er een deelneming
in bezitten;

- de personen met wie (a) de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap, (b) een perimetervennootschap
van de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap, (c) de promotor en (d) de andere
aandeelhouders van een perimetervennootschap van de
openbare Gereglementeerde Vastgoedvennootschap, zijn
verbonden of een deelnemingsverhouding hebben;

. de promotor van de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap;

- de andere aandeelhouders van alle
perimetervennootschappen van de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap; en

- de bestuurders, de personen belast met het dagelijks
bestuur, de effectieve leiders of de lasthebbers: van de
openbare Gereglementeerde Vastgoedvennootschap
of een van haar perimetervennootschappen, van
de promotor, van de andere aandeelhouders van
enige perimetervennootschap van de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap en van
een persoon die de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap controleert of er een
deelneming in bezit.

In haar mededeling aan de FSMA moet de Vennootschap

aantonen dat de geplande verrichting in haar belang is

alsook dat die verrichting zich binnen het kader van haar
ondernemingsstrategie situeert.

Verrichtingen die vallen onder artikel 37, 8 1 van de GVV-Wet
moeten onder normale marktomstandigheden worden
uitgevoerd (artikel 37, 83 van de GVV-Wet).

De Vennootschap is gebonden door de waardering van de
expert overeenkomstig artikel 49, § 2, van de GVV-Wet,
wanneer een verrichting met de supra bedoelde personen
betrekking heeft op vastgoed. De bepalingen van de
Artikelen 36 en 37 van de GVV-Wet gelden niet voor:

- de verrichtingen die betrekking hebben op een som die
minder bedraagt dan het laagste bedrag van 1% van het
geconsolideerde actief van de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap en
€ 2.500.000;
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- de verwerving van effecten door de openbare
Gereglementeerde Vastgoedvennootschap of één van
haar perimetervennootschappen in het kader van een
openbare uitgifte door een derde-emittent, waarvoor een
promotor of één van de in artikel 37, § 1 bedoelde
personen als tussenpersoon optreden in de zin van artikel
2,10° van de Wet van 2 augustus 2002;

« de verwerving van of de inschrijving op de als gevolg van
een beslissing van de algemene vergadering uitgegeven
aandelen van de openbare Gereglementeerde
Vastgoedvennootschap door de in artikel 37, § 1, bedoelde
personen; en

- de verrichtingen met betrekking tot de liquide middelen van
de openbare Gereglementeerde Vastgoedvennootschap of
één van haar perimetervennootschappen, op voorwaarde
datde persoon die als tegenpartij optreedt, de hoedanigheid
heeft van tussenpersoon in de zin van artikel 2, 10°, van de
Wet van augustus 2002 en dat deze verrichtingen tegen
marktconforme voorwaarden worden uitgevoerd.

Overzicht van belangenconflicten in het vorige en het
huidige boekjaar

Er hebben zich binnen de Vennootschap geen
belangenconflicten voorgedaan tussen de Vennootschap,
haar leden van de Raad van Bestuur in het voorgaande en,
tot op de Datum van dit Jaarlijks Financieel Verslag, in het
huidige boekjaar.

Gedragsregels inzake financiéle transacties

Inleiding

Handelen met voorwetenschap is het aan- of verkopen van
aandelen of andere financiéle instrumenten, gebruik makend
van nauwkeurige en belangrijke, nog niet openbaar
gemaakte informatie betreffende de Vennootschap, haar
cliénten of leveranciers met het oog op het verkrijgen van
een onrechtvaardig voordeel. Voorwetenschap is informatie
die zou kunnen worden gebruikt door een redelijke
investeerder in zijn investeringsbeslissing. Handelen met
voorwetenschap is onethisch en is onwettelijk in de meeste
landen. Het is tevens onethisch en, in voorkomend geval,
onwettelijk, voorwetenschap, waarvan men kennis heeft
gekregen in het kader van zijn functie, anders dan in het
normale kader van de uitoefening van zijn functie, mee te
delen. De Vennootschap heeft beslist de preventie tegen het
handelen met voorwetenschap te verbeteren door het
aannemen van een reglement (policy) en door het invoeren
van een specifieke procedure. Misbruik van voorwetenschap
valt onder het strafrecht: de betrokken personen, evenals de
maatschappij, kunnen het voorwerp uitmaken van straf-
rechterlijke en/of administratieve vervolgingen. Zij verhogen
ook het risico dat procedures worden ingeleid tegen de
Vennootschap, haar leden van de Raad van Bestuur en
Effectieve Leiders en dat hun aansprakelijkheid in het
gedrang komt in procedures betreffende fraude op financiéle
instrumenten. Niettegenstaande deze policy, verwacht de
Vennootschap van haar leden van de Raad van Bestuur,
Effectieve Leiders en medewerkers een wettelijk en

ethisch gedrag.
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Doel

De Vennootschap heeft deze policy aangenomen ten

aanzien van haar leden van de Raad van Bestuur, de

Effectieve Leiders, bedienden, familieleden en aangewezen

derden die toegang hebben tot voorwetenschap betreffende

de Vennootschap, teneinde iedere (schijn van) overtreding
van de wetgeving betreffende:

- de aan- en verkoop van effecten uitgegeven door de
Vennootschap terwijl de betrokkene beschikte over
voorwetenschap (informatie die niet openbaar gemaakt
werd, die concreet en belangrijk is en die een significante
invloed zou kunnen hebben op de koers van de betrokken
financiéle instrumenten);

- de mededeling van voorwetenschap aan derden te
vermijden.

Toepassingsgebied

Het reglement is van toepassing op leden van de Raad van
Bestuur, Effectieve Leiders, bedienden van de Wereldhave
NV (referentieaandeelhouder van de Vennootschap), hun
familieleden (samen de ‘Insiders’) en alle derden die door
hun banden over voorwetenschap betreffende de
Vennootschap beschikken.

Het reglement is toepasselijk op alle transacties op financiéle
instrumenten uitgegeven door de Vennootschap, hierin
begrepen de aandelen, aandelenopties en ieder effect die
de Vennootschap zou kunnen uitgeven, zoals preferente
aandelen, converteerbare obligaties, inschrijvingsrechten en
beursgenoteerde opties of ieder ander afgeleid product.

Het reglement is tevens van toepassing op alle effecten
waarvan de onderliggende waarde het aandeel van de
Vennootschap is, ongeacht de uitgever. De effecten die
worden gekocht of verkocht voor rekening van een lid van
de Raad van Bestuur, Effectieve Leider of bediende van de
Wereldhave NV (referentieaandeelhouder van de
Vennootschap) in uitvoering van een contract voor het
discretionaire beheer van een effectenportefeuille afgesloten
met een bank of geregistreerde financiéle tussenpersoon,
worden niet beschouwd als zijnde gekocht of verkocht door
de Insider.

Na goedkeuring van de tekst van het reglement door de
leden van de Raad van Bestuur, wordt een kopie ervan
overgemaakt aan iedere lid van de Raad van Bestuur,
Effectieve leider, bediende of aangeduide derde. leder nieuw
lid van de Raad van Bestuur, Effectieve Leider, bediende en
aangeduide derde zal een kopie van de policy ontvangen op
het moment van zijn indiensttreding of bij het begin van zijn
relatie met de Vennootschap.

Leden van de Raad van Bestuur, Effectieve Leiders en
sleutelbedienden

Leden van de Raad van Bestuur en Effectieve Leiders
De leden van de Raad van Bestuur en Effectieve Leiders
hebben regelmatig of soms toegang tot voorwetenschap.
Zij worden aanbevolen zeer voorzichtig te zijn wanneer zij
financiéle instrumenten van de Vennootschap kopen of
verkopen. In geval van twijfel kunnen zij de Compliance
Officer raadplegen.
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Sleutelbedienden

Sleutelbedienden, omwille van hun positie in de
Vennootschap en hun regelmatige of occasionele toegang
tot voorwetenschap, moeten zeer voorzichtig zijn wanneer
zij financiéle instrumenten van de Vennootschap kopen of
verkopen. De Vennootschap zal de lijst van de
sleutelbedienden ten gepaste tijde aanpassen teneinde er
de naam van de nieuwe sleutelbedienden in op te nemen en
de naam te schrappen van de sleutelbedienden die de
Vennootschap verlaten hebben.

Risk & Compliance Officer — Interne Audit

Elke openbare Gereglementeerde Vastgoedvennootschap
dient in het kader van haar interne controle, invulling te
geven aan interne audit procedures, een risk management
beleid en een integriteitsbeleid. Daarop wordt toegezien
door de persoon belast met, respectievelijk, de interne audit
functie, de risicobeheer functie en de compliance functie
conform artikel 17, 83, 4 en 5 van de GVV-Wet (dit zijn samen
de ‘onafhankelijke controle functies’).

Definitie van ‘voorwetenschap’

Op 3 juli 2016 is de Europese Verordening Marktmisbruik
(“Marktmisbruikverordening” of “MAR”) in werking getreden.
De Marktmisbruikverordening heeft rechtstreekse werking in
alle lidstaten van de EU en bevat regels die gelden voor
iedereen die wil handelen in effecten van de Vennootschap
of andere gelieerde ondernemingen.

De Vennootschap heeft in verband met deze
Marktmisbruikverordening een nieuw reglement vastgesteld
voor haar werknemers, directie en bestuurders, met regels
voor het bezit van en transacties in aandelen van
Wereldhave Belgium, of in daarvan afgeleide financiéle
instrumenten, zoals opties op aandelen of de converteerbare
obligaties die uitstaan.

In het kader van voormelde Marktmisbruikverordening dient
marktmisbruik te worden geinterpreteerd als
i. handel met voorwetenschap,
ii. wederrechtelijke mededeling van voorwetenschap en
iii. marktmanipulatie. Bij toepassing van artikel 17 MAR is het
verboden om
a. te handelen met voorwetenschap of trachten te
handelen met voorwetenschap,
b. iemand anders aan te raden of er toe aan te zetten om
te handelen met voorwetenschap of
c. voorwetenschap wederrechtelijk mee te delen.

Bij toepassing van artikel 18 MAR is het verboden om de
markt te manipuleren (zoals marktmanipulatie wordt
gedefinieerd in artikel 12 MAR) of te trachten de markt te
manipuleren. In overeenstemming met artikel 7 MAR wordt
voorwetenschap gedefinieerd als elke niet openbaar
gemaakte informatie die concreet is en rechtstreeks of
onrechtstreeks betrekking heeft op de Vennootschap of haar
financiéle instrumenten, en die, indien zij openbaar zou
worden gemaakt, een significante invloed zou kunnen
hebben op de koers van deze financiéle instrumenten.
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Van informatie wordt aangenomen dat zij waarschijnlijk een
significante invloed zou kunnen hebben op de koers van
Financiéle Instrumenten, wanneer een redelijk handelende
belegger waarschijnlijk van deze informatie gebruik zou
maken om er zijn beleggingsbeslissingen ten dele op te
baseren.

Informatie wordt geacht concreet te zijn indien zij betrekking
heeft op een situatie die bestaat of waarvan redelijkerwijze
mag worden aangenomen dat zij zal ontstaan, dan wel op
een gebeurtenis die heeft plaatsgevonden of waarvan
redelijkerwijze mag worden aangenomen dat zij zal
plaatsvinden, en indien de informatie specifiek genoeg is om
er een conclusie uit te trekken omtrent de mogelijke invlioed
van bovenbedoelde situatie of gebeurtenis op de koers van
Financiéle Instrumenten.

In het geval van een in de tijd gespreid proces dat erop is
gericht een bepaalde situatie of gebeurtenis te doen
plaatsvinden, of dat resulteert in een bepaalde situatie of
gebeurtenis, kan deze toekomstige situatie of toekomstige
gebeurtenis, alsook de tussenstappen in dat proces die
verband houden met het ontstaan of het plaatsvinden van
die toekomstige situatie of die toekomstige gebeurtenis, in
dit verband als concrete informatie worden beschouwd. Een
tussenstap in een in de tijd gespreid proces wordt
beschouwd als voorwetenschap indien deze tussenstap als
zodanig voldoet aan de criteria voor voorwetenschap.

Bij toepassing van artikel 8 Marktmisbruikverordening doet
handel met voorwetenschap zich voor wanneer een persoon
die over voorwetenschap beschikt die informatie gebruikt om,
voor eigen rekening of voor rekening van derden,
rechtstreeks of middellijk financiéle instrumenten te
verwerven of te vervreemden waarop die informatie
betrekking heeft. Het gebruik van voorwetenschap door het
annuleren of aanpassen van een order met betrekking tot een
financieel instrument waarop de informatie betrekking heeft
terwijl de order werd geplaatst voordat de betrokken persoon
over de voorwetenschap beschikte, wordt eveneens als
handel met voorwetenschap beschouwd.

Raadplegen van de Compliance Officer

Elke Insider die wenst met zekerheid te weten of de
informatie waarover hij beschikt al dan niet concreet en
belangrijk en publiek is, wordt aangeraden daarover de
Compliance Officer te raadplegen alvorens over te gaan tot
verkoop of aankoop van financiéle instumenten van de
Vennootschap.

Politiek van de Vennootschap en procedures

i. Insiders mogen geen Financiéle Instrumenten van de
Vennootschap aan- of verkopen wanneer zij beschikken
over voorwetenschap betreffende de Vennootschap.

ii. Insiders mogen geen Financiéle Instrumenten van de
Vennootschap aan- of verkopen buiten de aan- en
verkoopvensters ("trading windows") zoals beschreven
hieronder, of gedurende bijzondere gesloten periodes
("special closed periods") zoals bepaald door de
Compliance Officer.

iii. Leden van de Raad van Bestuur, Effectieve Leiders en
sleutelbedienden mogen pas Financiéle Instrumenten van
de Vennootschap aan- of verkopen nadat zij hiervan de
Compliance Officer hebben geinformeerd overeenkomstig
de procedure waarvan sprake hieronder. De leden van de
Raad van Bestuur, Effectieve Leiders en Sleutelbedienden
worden aangeraden, in de mate van het mogelijke, de
documenten die de reden van aan- of verkoop
ondersteunen, bij te houden.

iv. Insiders mogen geen voorwetenschap betreffende de
Vennootschap meedelen aan derden (hierin begrepen
hun familieleden, de analisten, privé investeerders, leden
van een investeringsgroep en de nieuwsmedia)
uitgezonderd in het kader van de normale uitoefening van
hun functie bij de Vennootschap en enkel na hiervoor
toelating te hebben gekregen van de Compliance Officer.
Indien voorwetenschap wordt meegedeeld aan derden,
zal de Vennootschap de nodige stappen ondernemen om
de confidentialiteit van de informatie te vrijwaren, door
bijvoorbeeld de derde te vragen schriftelijk te bevestigen
dat hij de bepalingen van de policy zal respecteren en/of
hem een overeenkomst van vertrouwelijkheid te laten
tekenen. ledere vraag van derden betreffende concrete
en belangrijke nog niet openbaar gemaakte informatie
over de Vennootschap moet worden overgemaakt aan de
Compliance Officer.

v. Insiders mogen geen aanbevelingen doen aangaande de
aan- of verkoop van Financiéle Instrumenten van de
Vennootschap terwijl zij beschikken over voorwetenschap
betreffende de Vennootschap, uitgezonderd dat Insiders
derden moeten aanbevelen geen Financiéle Instrumenten
van de Vennootschap te verkopen of aan te kopen indien
deze aan- of verkoop een overtreding van de wet of van
de policy zou uitmaken. De Vennootschap raadt Insiders
met kracht aan geen aanbevelingen te doen aan derden
betreffende de aan- of verkoop van Financiéle
Instrumenten van de Vennootschap, zelfs wanneer zij niet
over voorwetenschap betreffende de Vennootschap
beschikken.
Insiders mogen geen Financiéle Instrumenten van een
andere beursgenoteerde vennootschap kopen of verkopen
of derden aanbevelen die Financiéle Instrumenten te
kopen of te verkopen of voorwetenschap betreffende die
andere publieke vennootschap meedelen terwijl zij over
voorwetenschap betreffende die vennootschap beschikken
in het kader van hun functie bij de Vennootschap.

Vi.

Aan- en verkoopvensters (trading windows) en

gesloten periodes (closed periods)

1. De aan- en verkoopvensters voor insiders. De leden van
de Raad van Bestuur, Effectieve Leiders en
Sleutelbedienden, maar ook andere personen die kennis
van gevoelige informatie hebben en die op de insiders
lijst ingeschreven zijn, mogen geen effecten van de
Vennootschap aan- en verkopen gedurende de periode
van 1januari tot de eerste publicatie van de jaarresultaten,
gedurende de periode van dertig dagen voorafgaand aan
de publicatie van de resultaten van de kwartaalcijfers of
een aankondiging van een dividend of interim-dividend en
gedurende de periode van één maand onmiddellijk
voorafgaand aan de eerste publicatie van een prospectus
voor een aandelenaanbod, tenzij de uitgevende instelling
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aantoont dat de periode van besluitvorming korter is, in
welk geval een dergelijke kortere periode van toepassing
is. Bovendien geldt een verbod op tegengestelde
transacties. Dit komt erop neer dat ze niet mogen
verkopen binnen zes maanden na aankoop en niet mogen
kopen binnen zes maanden na verkoop. Buiten die
periode is voor die personen aan- en verkopen van
effecten van de Vennootschap toegelaten na de
Compliance Officer te hebben ingelicht.

2. Geen aan- of verkoop tijdens een aan- en verkoopvenster
door personen die over voorwetenschap beschikken.
Insiders die beschikken over voorwetenschap betreffende
de Vennootschap mogen geen effecten van de
Vennootschap aan- of verkopen, zelfs tijdens de aan- en
verkoopvensters. Wie over voorwetenschap beschikt, mag
enkel aan- of verkopen tijdens een aan- en
verkoopvenster na sluiting van beurs op de tweede
volledige beursdag volgend op de publicatie door de
Vennootschap van de desbetreffende informatie.

3. Geen aan- of verkoop tijdens de gesloten periodes
(closed periods) of tijdens een bijzondere gesloten
periode (special closed periods). Insiders mogen geen
effecten van de Vennootschap aan- of verkopen buiten de
toepasselijke aan- of verkoopvensters of tijdens
bijzondere gesloten periodes die de Compliance Officer
zou hebben bepaald. Insiders mogen aan derden niet
meedelen dat een bijzondere gesloten periode werd
vastgesteld.

Bij toepassing van artikel 19, lid 11 Marktmisbruik-
verordening dient een persoon met leidinggevende
verantwoordelijkheden binnen de Vennootschap zich in
principe te onthouden van het uitvoeren van transacties
voor eigen rekening of voor rekening, rechtstreeks of
onrechtstreeks, van een derde partij die verband houden
met aandelen of schuldinstrumenten van de
Vennootschap of met derivaten of andere daaraan
gekoppelde Financiéle Instrumenten, en dit gedurende
een gesloten periode van dertig kalenderdagen
voorafgaand aan de bekendmaking van het jaarlijks en
halfjaarlijks financieel verslag.

Een "persoon met leidinggevende verantwoordelijkheid" is

een persoon die:

a. lid is van een bestuurs- of toezichthoudend orgaan;

b. een leidinggevende functie heeft maar die geen deel
uitmaakt van de onder a) bedoelde organen en die
regelmatig toegang heeft tot voorwetenschap die direct
of indirect op de Vennootschap betrekking heeft, en
tevens de bevoegdheid bezit managementbeslissingen te
nemen die gevolgen hebben voor de toekomstige
ontwikkelingen en bedrijfsvooruitzichten van de
Vennootschap.

4. Uitzonderingen voor uitzonderlijke omstandigheden.
De Compliance Officer mag, op een individuele basis,
de aan- of verkoop van effecten van de Vennootschap
buiten de toepasselijke aan- of verkoopvensters (met
uitzondering van de bijzondere gesloten periodes)
toelaten, rekening houdend met bijzondere (financiéle
of andere) omstandigheden.

Vastgoed-

Wereldhave Belgium Financieel Jaarverslag 2021 37

Wereldhave Belgium Financieel  Risico- Algemene Lexicon en alternatieve
op de beurs verslag factoren inlichtingen prestatiemaatstaven
Procedure

Leden van de Raad van Bestuur, Effectieve Leiders en
Sleutelbedienden mogen slechts effecten van de
Vennootschap aan- of verkopen na:

i. de Compliance Officer schriftelijk te hebben geinformeerd
van het betrokken aantal effecten en van de aard van de
geplande transactie,

ii. schriftelijk te hebben bevestigd aan de Compliance
Officer dat men niet over voorwetenschap betreffende de
Vennootschap beschikt, en dit ten laatste twee
werkdagen voor het uitvoeren van de geplande transactie.

De Compliance Officer mag, op individuele basis,
toestemming geven om effecten van de Vennootschap aan
te kopen of the verkopen buiten de toepasselijke aan- en
verkoopvensters omwille van bijzondere (financiéle of
andere) omstandigheden. In voorkomend geval, is de
volgende procedure toepasselijk
i. de betrokkene deelt de uitzonderlijke omstandigheden
alsook het betrokken aantal effecten en de aard van de
geplande transactie schriftelijk mee aan de
Compliance Officer,
ii. de betrokkene bevestigt schriftelijk aan de Compliance
Officer dat hij niet over voorwetenschap betreffende de
Vennootschap beschikt, en dit maximum twee werkdagen
voor de geplande transactie, en
de Compliance Officer geeft schriftelijke toestemming om
tot deze transactie over te gaan.

Voorrang van de wettelijke beperkingen

Indien de wetgeving meer beperkingen oplegt dan
onderhavige policy, zijn de beperkingen opgelegd in de
wetgeving van toepassing. Insiders die wensen te weten of
er strengere wettelijke beperkingen zijn, kunnen de
Compliance Officer raadplegen.

Mogelijke burgerlijke, strafrechtelijke en
disciplinaire sancties

Burgerrechtelijke en strafrechtelijke sancties

De gevolgen van het handelen met voorwetenschap of van
het meedelen van voorwetenschap aan derden, kunnen heel
ernstig zijn. Wie de wetgeving betreffende het handelen met
voorwetenschap en het meedelen van voorwetenschap aan
derden overtreedt, kan worden veroordeeld tot het betalen
van het bedrag van de gerealiseerde winst of van het
vermeden verlies, tot het betalen van het bedrag van het
verlies geleden door de persoon die de effecten heeft
gekocht of aan wie de effecten werden verkocht, tot het
betalen van een burgerrechtelijke vergoeding of van een
strafrechtelijke boete, of tot een gevangenisstraf.

De Vennootschap en/of de verantwoordelijken van de
persoon die de overtreding heeft begaan, kunnen

eveneens worden veroordeeld tot het betalen van een
burgerrechtelijke vergoeding of tot een strafrechtelijke boete.

Disciplinaire sancties

In geval van overtreding van onderhavige policy door een
Effectieve Leider, een bediende of een familielid, kan een
disciplinaire sanctie worden opgelegd aan de Effectieve
Leider of aan de bediende. Deze sanctie kan gaan tot het
ontslag wegens zware fout.
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Mededeling van de overtredingen

Insiders die kennis hebben van de overtreding van de
bepalingen van de policy of van de wetgeving aangaande
het handelen met voorwetenschap of het meedelen van
voorwetenschap door een andere Insider, moeten hiervan de
Compliance Officer onmiddellijk informeren. De Compliance
Officer die kennis heeft van de overtreding beslist, samen
met de juridische adviseur van de Vennootschap, of de
Vennootschap de voorwetenschap al dan niet zou moeten
publiceren en of de Vennootschap de overtreding zou
moeten melden aan de bevoegde autoriteiten.

Meldingsplicht voor personen met leidinggevende
verantwoordelijkheid en met hen nauw verbonden
personen

Artikel 19, lid 1 Marktmisbruikverordening voorziet vanaf

3 juli 2016 in de verplichting voor "personen met
leidinggevende verantwoordelijkheid" en de met hen "nauw
verbonden personen" (hierna "Meldplichtigen" genoemd) om
de transacties die zij voor eigen rekening uitvoeren in
aandelen of schuldinstrumenten van de Vennootschap, of
afgeleide of andere financiéle instrumenten die ermee zijn
verbonden, te melden aan de Vennootschap en aan de
FSMA en dit onverwijld en niet later dan 3 werkdagen na de
datum van de transactie.

Een "persoon met leidinggevende verantwoordelijkheid" is

een persoon die:

a. lid is van een bestuurs- of toezichthoudend orgaan;

b. een leidinggevende functie heeft maar die geen deel
uitmaakt van de onder a) bedoelde organen en die
regelmatig toegang heeft tot voorwetenschap die direct of
indirect op de Vennootschap betrekking heeft, en tevens
de bevoegdheid bezit managementbeslissingen te nemen
die gevolgen hebben voor de toekomstige ontwikkelingen
en bedrijfsvooruitzichten van de Vennootschap.

Onder "nauw verbonden personen" dient te worden verstaan:

a. de echtgenoot of echtgenote van de persoon met
leidinggevende verantwoordelijkheid, dan wel de
levenspartner van deze persoon die wettelijk als
gelijkwaardig met een echtgenoot of echtgenote wordt
beschouwd;

b. kinderen die wettelijk ten laste vallen van de persoon met
leidinggevende verantwoordelijkheid;

c. andere familieleden van de persoon met leidinggevende
verantwoordelijkheid die op de datum van de transactie in
kwestie ten minste het laatste jaar deel hebben uitgemaakt
van hetzelfde huishouden als de betrokken persoon;

d. een rechtspersoon, trust of personenvennootschap
waarvan de leidinggevende verantwoordelijkheid berust bij
een persoon bedoeld onder a), b) en c) hierboven, die
rechtstreeks of onrechtstreeks onder de zeggenschap staat
van een dergelijke persoon, die is opgericht ten gunste van
een dergelijke persoon, of waarvan de economische
belangen in wezen gelijkwaardig zijn aan die van een
dergelijke persoon.
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Meldplichtigen melden hun transacties aan de Vennootschap
en de FSMA via de applicatie voor online melding die door
de FSMA is ontwikkeld. De in artikel 19, lid 1

Marktmisbruikverordening bedoelde meldingsplicht is van
toepassing zodra het totale bedrag van de transacties binnen
een kalenderjaar de drempel van € 5.000 heeft bereikt.

De in artikel 19, lid 1 Marktmisbruikverordening bedoelde

melding dient volgende gegevens te bevatten:

- Naam en contactgegevens van de persoon met
leidinggevend verantwoordelijkheid of, in voorkomend
geval, naam van de persoon die nauw met deze persoon
nauw verbonden is;

« Reden van de melding;

- Naam van de betrokken emittent (Wereldhave Belgium
Comm. VA);

« Beschrijving en kenmerken van het financieel instrument;

« Aard van de transactie(s) (d.w.z. verwerving of
vervreemding) en vermelding van het feit dat de transactie
al dan niet verband houdt met de uitoefening van een
aandelenoptieprogramma of met de specifieke voorbeelden
opgenomen in artikel 19, lid 7 Marktmisbruikverordening;

- Datum en plaats van de transactie(s); en,

« Prijs en omvang van de transactie(s). In het geval van een
transactie waarbij financiéle instrumenten als zekerheid
worden verstrekt en voorzien is in een mogelijke
waardeverandering, moet dit feit worden vermeld, samen
met de waarde van de financiéle instrumenten op de datum
dat ze als zekerheid worden verstrekt.

In afwijking op artikel 19, lid 3, eerste en tweede alinea,
Marktmisbruikverordening worden de gemelde transacties
openbaar gemaakt door de FSMA op haar website, in plaats
van door de Vennootschap.

De Vennootschap stelt de personen met leidinggevende
verantwoordelijkheid binnen de Vennootschap schriftelijk in
kennis van hun verantwoordelijkheden uit hoofde van artikel
19 Marktmisbruikverordening. De Vennootschap stelt een lijst
op van alle personen met leidinggevende
verantwoordelijkheden en de nauw met hen in verband
staande personen. De personen met leidinggevende
verantwoordelijkheden stellen op hun beurt de nauw
verbonden personen schriftelijk in kennis van hun
verantwoordelijkheden uit hoofde van artikel 19
Marktmisbruikverordening en bewaren een afschrift van deze
kennisgeving.

Lijsten van personen met voorwetenschap

Bij toepassing van artikel 18, lid 1 Marktmisbruikverordening
stelt de Vennootschap lijsten op van de personen die toegang
hebben tot voorwetenschap en die bij haar, op basis van een
arbeidscontract, werkzaam zijn of anderszins taken verrichten
in het kader waarvan zij toegang hebben tot voorwetenschap,
zoals adviseurs, accountants of ratingbureaus (de “lijst van
insiders”) en dit op basis van de standaardformulieren zoals
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opgesteld door de FSMA, en werkt zij deze lijst van insiders
voortdurend bij overeenkomstig hetgeen bepaald is in artikel
18, lid 4 Marktmisbruikverordening.

Voormelde lijsten dienen gedurende vijf jaar te worden
bewaard en kunnen door de FSMA worden opgevraagd.
De Vennootschap neemt alle redelijke maatregelen om er
zorg voor te dragen dat de personen die voorkomen op de
lijst van insiders schriftelijk verklaren dat zij of de hoogte zijn
van hun wettelijke verplichtingen en van de sancties die
toepasselijk zijn op handel met voorwetenschap en het
wederrechtelijk meedelen van voorwetenschap.

Openbaarmaking van voorwetenschap

Bij toepassing van artikel 17, lid 1 Marktmisbruikverordening
maakt de Vennootschap voorwetenschap die rechtstreeks
betrekking heeft op de Vennootschap zo snel als mogelijk
openbaar. In overeenstemming met artikel 17, lid 4 Markt-
misbruikverordening kan de Vennootschap evenwel op eigen
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verantwoordelijkheid de openbaarmaking van
voorwetenschap uitstellen, mits aan elk van de volgende
voorwaarden wordt voldaan:

- onmiddellijke openbaarmaking zou waarschijnlijk schade
toebrengen aan haar rechtmatige belangen,

- hetis niet waarschijnlijk dat het publiek door dit uitstel zou
worden misleid,

- de Vennootschap is in staat de vertrouwelijkheid van de
betrokken informatie te garanderen.

- In het geval dat de Vennootschap zou beslissen om de
openbaarmaking van voorwetenschap uit te stellen, brengt
zij de FSMA op de hoogte onmiddellijk nadat de informatie
openbaar is gemaakt en zet zij daarbij schriftelijk uiteen op
welke wijze aan de voorwaarden voor het uitstel is voldaan.

Vragen
Alle vragen betreffende de bepalingen van de policy en zijn
procedures zijn te richten aan de Compliance Officer.
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Duurzaamheid: A Better Tomorrow

Sinds 2013 communiceert de Vennootschap over de
verscheidene initiatieven die zij onderneemt op het
gebied van de duurzaamheid van haar portefeuille.

De Vennootschap heeft een programma gelanceerd onder
de naam 'Better Tomorrow'. Dit is gebaseerd op drie
belangrijke aandachtsgebieden, elk met een hoge
duurzaamheidsambitie: ‘Better Footprint’, ‘Better Nature’,
and ‘Better Living’.

Met de ambitie om het milieu en het dagelijks leven in haar
Full Service Centers te verbeteren, is dit programma voor
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) opgezet
om haar doelen in 2030 te bereiken. Deze zijn van
fundamenteel belang om de klanten van de Vennootschap in
al haar winkels te verwelkomen en aan te trekken.

Het is ook belangrijk op te merken dat alle medewerkers van
de Vennootschap sinds 2019 jaarlijkse doelstellingen krijgen
die samen bepaald worden en waaraan elk van hen moet
werken. Het enthousiasme van de verschillende teams van
de Vennootschap getuigt van een reéle bewustwording van
het personeel en ook van de wil om samen te werken aan
een betere toekomst. Naast hun doelstellingen zijn intern,
zowel individueel als collectief, talrijke initiatieven
gelanceerd. Dit enthousiasme werd het hele jaar door
overgebracht op onze huurders om hen bewust te maken
van de toekomst van onze planeet en op onze bezoekers via
talrijke acties.

Betere footprint

De Vennootschap is van mening dat het noodzakelijk is
oplossingen te bieden die het milieu en de biodiversiteit
beschermen. Bijzondere aandacht wordt besteed aan het
vergroten van de hoeveelheid groen zowel binnen als buiten
de gebouwen, het vergroten van het aantal insecten rond
onze verschillende locaties en het plaatsen van nieuwe
groendaken ter bescherming tegen overstromingen door het
creéren van habitats voor planten en stedelijke wilde dieren.
De Vennootschap heeft ook moestuinen voor de
gemeenschap aangelegd, die door haar teams worden
geinstalleerd.

Daartoe wil de Vennootschap een "Betere Footprint"
opnemen in haar CSR-programma voor 2030

Ecologie

In 2021 had een van de grote projecten betrekking op de
renovatie van de twee grote rotondes die zich aan
weerszijden van de Belle-lle site in Luik bevinden. In dit
verband heeft de Vennootschap honingdragende planten
geselecteerd om nuttige insecten en vlinders aan te trekken.
Er werden verschillende planten geplant, namelijk hortensia's
bobo, feeénrozen, munstead en pennisetums hamel bedekt
met leistenen bloemblaadjes.

Shopping Nivelles heeft een nieuwe groene buitenruimte
gekregen waar nieuwe bomen en hagen zijn geplant,
evenals een bloemenweide werd aangelegd. Ook de
overdekte groenzones zijn verbeterd door een verdubbeling
van het aantal planten dat momenteel in de galerij staat.

(in %)

38

47

. Recyclage . Andere

Compostering

Energie uit afval
. Afvalstortplaats

Tot op heden had Shopping Nivelles bijenkorven op het dak
geplaatst. Om hun leefomgeving te verbeteren, is besloten
ze te verplaatsen naar de achterkant van het winkelcentrum,
zodat ze dichter bij de waterbufferbekken liggen, wat
geschikter is voor bijen. Het team terplekke heeft ook
besloten om in 2021 het aantal bijenkasten te verdubbelen.

Naast al deze initiatieven is de Vennootschap er zeer trots
op de eerste collectieve moestuin in haar portefeuille te
hebben aangelegd op de site van Shopping Nivelles. Het
doel was tweeledig, namelijk het creéren van een ruimte
waarrond de teams van zowel de Shopping als de winkels
elkaar konden ontmoeten en ook het creéren van workshops
en bezoeken met onze bezoekers. Het doel was hen kennis
te laten maken met een nieuwe omgeving en hen bewust te
maken van de noodzaak om de natuur te verbeteren. In
2022 zal een van de doelstellingen voor de bezoekers van
het winkelcentrum het opzetten van rondleidingen op de site
Shopping Nivelles zijn, om hen alle initiatieven te tonen die
in het kader van duurzaamheid worden ondernomen.

In het jaar 2021 werden ook de onthaal- en restaurantruimten
van de kantoren in Vilvoorde en Berchem gerenoveerd. Een
van de doelstellingen van deze renovaties was ze gezelliger
te maken en onder meer groenzones en
ontspanningsruimten toe te voegen die aangenamer en
gebruiksvriendelijker zijn voor het personeel van de
verschillende huurders. De resultaten van deze renovaties
zijn zeer positief.
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Voordelige en milieuvriendelijke energie
Koolstofuitstoot met 30% verminderen tegen
2030 - voor de zones in onze centra die onder
onze operationele controle vallen.

In samenwerking met huurders en bezoekers
om koolstofuitstoot en afval te verminderen
(ambitie: net zero carbon in 2050).

Decent werk en economische groei
Streven naar nul veiligheidsincidenten in
onze centra.

Duurzame steden en gemeenschappen
Toename van het aantal m? groene zones op en
rond onze centra met een ecologische waarde
en een klimaatbestendig karakter.

Bijdrage van 1% NRI-equivalent aan sociale
integratie en sociaal-economische initiatieven.

12

RESPONSIBLE
CONSUMPTION

O

13

& 4

17

CLIMATE
ACTION

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

Our most important
Sustainable Development
Goals (SDG’s)

DEGENT WORK
AND ECONOMIC

Verantwoorde consumptie en productie
Zorgen voor meer recycling en voor nul afval
naar stortplaatsen.

Het waterverbruik verminderen.

In samenwerking met huurders en bezoekers
om koolstofuitstoot en afval te verminderen
(ambitie: net zero carbon in 2050).

Actie voor het klimaat

Uitbreiding van het % gebouwen met plannen
voor klimaatadaptatie (extreme hitte,
overstromingen, stormen, enz.).

Partnershap voor de doelstellingen
Partnerschap met leveranciers, huurders en
de buurt.
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Zonnepanelen installatie van elektrische oplaadstations. Er wordt ook

bijzondere aandacht besteed aan het welzijn en de opleiding
van onze werknemers. Het is ook de bedoeling nauw samen
te werken met plaatselijke bedrijven en liefdadigheids-
instellingen om een ondersteunen de omgeving te creéren.
De Vennootschap gelooft dat “Beter Leven” van fundamen-
teel belang is om de doelstellingen van ons CSR-programma
voor 2030 te bereiken.

3.566

1.428
Het personeel

In 2021 heeft de Vennootschap zwaar geinvesteerd in haar
personeel om hun comfort, kennis en welzijn te verbeteren.

1728

Er werd een programma met de naam "Boost Welzijn 2.0"
[ | Shopping Belle-ile Shopping Bastions uitgevoerd. In 2020 had de Vennootschap dit programma
Nivelles shopping center W cenk gelanceerd, maar door omstandigheden in verband met
Covid-19 kon zij er niet aan werken. In 2021 heeft zij het
programma nieuw leven ingeblazen en collega's van
verschillende afdelingen erbij betrokken. Dit was om ervoor

Certificaten voor duurzaam bouwen te zorgen dat iedereen in de Vennootschap zich betrokken
In 2013 heeft de Vennootschap besloten om het duurzaam- voelde. De basisdoelstelling was dat iedereen ervan
heidsniveau van al haar gebouwen te standaardiseren en het overtuigd moest zijn dat het creéren van engagement bij
beheer te verbeteren door gebruik te maken van het onszelf begint en dat iedereen ervoor moest zorgen dat de
BREAAM-certificeringsinstrument. fun-factor voor 100% aanwezig is. Het doel was om creatieve

ideeén om te zetten in actie.
In 2021 heeft de Vennootschap dit proces aangevat met

Shopping 1 Genk. De analyse met de verschillende stake- In het kader van dit programma werden verschillende acties
holders is nog aan de gang en de Vennootschap streeft ondernomen. Aan alle leden van de Vennootschap werden
ernaar voor dit goed een "Very Good" BREAAM in use ontspanningsmassages op de werkplek aangeboden, er
certificaat te halen. In 2022 zullen de teams van de werden vele tips gegeven onder de naam "Vitaliteitstips" en
Vennootschap de studies starten voor de certificering van in oktober werd de "Vitaliteitsweek" ingevoerd. Tijdens deze
Shopping Belle-lle in Luik en van Ring Kortrijk. Beide zijn week lag de nadruk op het welzijn van onze werknemers,
recent gedeeltelijk gerenoveerd. zodat zij beter voor zichzelf en hun werkomgeving kunnen
zorgen.

Energieverbruik

(in%) De Vennootschap heeft zich in 2021 ook toegelegd op de
opleiding van haar personeel. Dit heeft het personeel in staat
gesteld zich vertrouwd te maken met onbekende onder-
werpen en thema's, maar ook, en vooral, zichzelf te
ontwikkelen om binnen de Vennootschap te groeien.

De Vennootschap legt immers de nadruk op en geeft
voorrang aan interne promotie védr het verrichten van extern
onderzoek. Dit is alleen mogelijk door de kennis van onze
werknemers te verbeteren.

Luisteren
In 2021 hebben wij ook twee tevredenheidsenquétes onder
het personeel gehouden. De eerste vond plaats in juni en de

B Hermieuwbaar 7 Niet-hernieuwbaar tweede in november. De resultaten bevestigen dat 98% van
Zonne-energie onze medewerk