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Rapport de gestion du Conseil d’Administration

Concernant les résultats arrétés au 31 décembre 2024 (pour la période 1janvier — 31 décembre 2024)

Résultat net des activités clés par action:

€ 4,88

(2023: € 4,71)

Taux d’occupation EPRA:

Nouveaux financements pour un montant de:

Proposition de dividende:

€ 4,30 brut - € 3,01 net

(2023: € 4,10 brut — € 2,87 net)

Le résultat net des activités clés a augmenté de 3,8% par
rapport a 2023 atteignant € 43,4 mio. Cette belle progression
est |'effet combiné d'une hausse des revenus locatifs, d'une
baisse des provisions pour créances douteuses et d'une
baisse des charges non-récupérables par rapport a I'année
précédente. En conséquence, le résultat net des activités clés
a atteint € 4,88 par action pour 2024, se situant dans le haut
de la fourchette de I'indication de résultat précédemment
communiquée.

Le taux d’occupation EPRA du portefeuille d’immeubles
commerciaux s’est établia 99,0% au 31décembre 2024 contre
98,2% au 31 décembre 2023. Pour le portefeuille d'immeubles
de bureaux, le taux d'occupation EPRA a augmenté de 84,7%
a 85,4% fin 2024. Pour’ensemble du portefeuille d'immeubles
de placement, le taux d'occupation EPRA était de 97,0% au 31
décembre 2024, contre 96,1% un an plus tot.
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Valeur nette par action:

€ 82,02

(2023: € 78,07)

Taux d’endettement:

Total immeubles de placement:

La valeur de [I'actif net par action avant distribution du
dividende s’élevait a € 82,02 au 31 décembre 2024 (2023: €
78,07).

Le taux d’endettement s’est établi a 28,4% au 31 décembre
2024, par rapport a 29,6% au 31 décembre 2023.

La Société a obtenu de nouveaux financements a hauteur de
€ 80 mio en 2024. Plus précisément, la Société aremplacé sa
facilité de crédit avec ING d’'un montant de € 50 mio par deux
nouvelles facilités de € 40 mio chacune. En outre, la Société a
recu une lettre de crédit de Belfius pour la prolongation de
deux lignes de crédit pour un montant total de € 50 mio ainsi
gu'une extension supplémentaire de € 20 mio. Cette lettre de
crédit a été signée au nom de la Société aprés le 31décembre
2024.



Chiffres clés

(x € 1.000) 2024 2023
Résultat locatif net 64.843 62.635
Résultat net 71.887 29.221
Résultat net des activités clés 43396 41822
Résultat net des activités non-clés 28.491 -12.601
Bénéfice par action (x € 1) 8,09 3,29
Résultat net des activités clés par action (x € 1) 4,88 4.7
Nombre moyen d'actions (€) 8.886.001 8.886.001
(x € 1.000) 2024 2023
Immeubles disponibles a la location 987.900 938.028
Projets de développement 6.965 14.335
Total immeubles de placement 994.864 952.362
Capitaux propres 728.816 693.698
Valeur nette par action (x € 1) 82,02 78,07
Taux d'endettement consolidé 28,4% 29,6%
Cours de cléture de I'action (x € 1) 46,00 4830
Nombre d'actions en circulation (#) 8.886.001 8.886.001
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Solides résultats et perspectives positives

L'année 2024 a été une année faste pour la Société. Les résultats d'exploitation ont poursuivi la tendance positive
des derniéres années. La commercialisation des actifs a de nouveau fait preuve d'un dynamisme exceptionnel, avec
des loyers toujours supérieurs aux loyers de marché, malgré les faillites survenues au premier semestre. Le taux
d'occupation des portefeuilles d’immeubles commerciaux et de bureaux a augmenté par rapport a la fin de I'année
2023. Le nombre de visiteurs des centres commerciaux a fortement augmenté, dépassant largement le niveau de
I'année précédente.

La Société a maintenu une structure bilantaire solide, avec un ratio d'endettement qui est resté juste au-dessus de
28% malgré les investissements en capex. Au cours du dernier trimestre 2024, d'importantes étapes financiéres ont
été franchies, notamment la prolongation (€ 50 mio) et I'extension (€ 30 mio) du financement aupreées d’ING, qui
expirait en juin 2025. En outre, la Société a recu une lettre de crédit de Belfius Banque pour la prolongation (€ 30
mio et € 20 mio) et I'extension (€ 20 mio) des lignes de crédit arrivant respectivement a échéance en septembre
2025 et septembre 2026. Ces développements renforcent la position financiére de la Société et lui donnent une
marge de manoeuvre pour saisir des opportunités d'investissement intéressantes en vue d'une croissance externe.

En outre, la Société a également achevé la mise en ceuvre des procédures de reporting sur la taxonomie de I'UE et la
CSRD, par l'intermédiaire de divers groupes de travail internes. L'auditeur interne a pu vérifier ce point en effectuant
les controles nécessaires et en certifiant que I'entreprise est « EU Taxonomy & CSRD ready ». La Société et ses
équipes sont donc prétes pour 2025!

La combinaison de ces facteurs a abouti a un résultat net des activités clés par action de € 4,88, qui se situe dansle
haut de la fourchette de I'indication de résultat précédemment communiquée (€ 4,80 - € 4,90) et qui est supérieur a
celui de I'année derniére. Dans ces conditions, le Conseil d'Administration propose de verser un dividende brut de
€ 4,30 par action, ce quireprésente une augmentation de 4,9% par rapport a 2023 et correspond a un ratio de
distribution de 88%, et, dans ce contexte, de proposer aux actionnaires de souscrire a un dividende optionnel.

Avec ces résultats, la Société démontre une fois de plus sa résilience dans des conditions de marché difficiles et pose
des bases solides pour une croissance durable. Dans ce contexte, la Société confirme comme fait marquant survenu
apres la cléture de l'exercice, qu'elle est en discussions avancées dans le cadre d’un projet d'investissement qui, s'il
est couronné de succes, sera réalisé au premier trimestre 2025.

les améliorations apportées ont déja eu un impact positif. Ring
Shopping ade nouveau connu une trés belle augmentation du

Evolution des activités opérationnelles
Aprés une année d'exploitation dynamique en 2023, la Société

a de nouveau connu une trés bonne croissance du nombre de
visiteurs dans ses centres commerciaux en 2024. Au premier
semestre, le nombre de visiteurs a augmenté de +4,5% par
rapport a la méme période en 2023. La croissance s'est
poursuivie au second semestre, le nombre de visiteurs dans
les centres commerciaux de la Société augmentant de plus de
3,5% par rapport a 2023. Pour consolider ces bonnes
performances et continuer a générer de la croissance, la
Société a décidé d'installer un systeme de comptage de
voitures dans tous ses centres commerciaux et retail parks.
Cela lui permettra d'analyser les flux de voitures et de vélos
dans tous ses parkings a différentes périodes de I'année afin
de mieux accueillir ses visiteurs.

La stratégie de laSociété consiste atransformer ses actifs vers
des Full Service Centers. Un certain nombre de projets ont été
lancés en 2024 dans le cadre de cette stratégie:

(i) Le premier projet concerne Ring Shopping a Courtrai. Aprés
la rénovation extérieure réussie du centre commercial, la
premiéere phase de la rénovation du parking aeu lieu en 2023.
La deuxieme phase relative al'optimisationde lamobilité, aeu
lieu en 2024. Cette phase n'apas pu étre entiérement achevée
en raison de trés mauvaises conditions météorologiques, mais
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nombre de visiteurs, avec 6,3% de visiteurs en plus par rapport
al'année précédente.

(i) En 2024, la Société a également poursuivilarénovation du
retail park De Mael a Bruges. La deuxieme phase liée au
batiment principal a débuté. Cette phase est beaucoup plus
importante et permettra de réorganiser le batiment principal et
de moderniser les différentes installations techniques. Malgré
les travaux, le nombre de voitures sur le site a augmenté de
+4,7%.

(iii) La Société continue également d'améliorer I'expérience
client dans ses actifs. Trois projets de service a la clientele ont
été achevés en 2024 : la « zone pour enfants » a Shopping1a
Genk a été entierement rénovée et adaptée pour mieux
répondre aux besoins des enfants suite au remplacement des
escalators situés a cété. Egalement a Shopping 1, lazone « Eat
& Meet » a été optimisée pour créer un Food Court attrayant
dans un environnement ou les points de restauration jouent
désormais un réle important. Enfin, suite au lancement du
premier concept point d’information « The Point» au Shopping
Nivelles en 2016 et a son déploiement dans I'ensemble des
centres commerciaux du groupe, le succésdu concept aincité
la Société arelocaliser « The Point » au Shopping Nivelles dans
une unité commerciale trois fois plus grand (plus de 160 m?).



Ce concept unique en interne est un véritable succés (en
moyenne, plus de 5% des clients s'y rendent chaque jour).

L'un des défis permanents de la Société est I'optimisation des
charges communes de ses différents actifs (retail et bureaux).
Si une attention constante a été portée a la limitation des
charges communes des locataires avant méme la crise
énergétique de 2022, les équipes actuelles ont d( porter une
attention particuliere ala limitation de la croissance des colts
ces derniéres années. Dans ce cadre, un plan d'action a été
élaboré pour revoirl'ensemble des contrats en cours. L'objectif
est de profiter d’économies d'échelle réalisées sur I'ensemble
du portefeuille de la Société, mais aussi de revoir tous les
cahiers des charges pour les adapter au mieux a leurs besoins.
Un grand nombre de contrats ont fait I'objet d'un appel d'offres
en 2024, notamment les services de sécurité pour plusieurs
centres commerciaux, la gestion des déchets pour tous les
sites, l'approvisionnement en énergie et les espaces verts.
Enfin, dans le cadre de l'optimisation de laconsommation, des
investissements importants ont été réalisés pour installer de
nouvelles technologies, notamment le remplacement de tous
les éclairages du parking du Shopping Nivelles et du Shopping
Les Bastions a Tournai par des éclairages LED. Ces
investissements permettront de réaliser des économies
importantes qui auront un impact positif sur les charges
communes.

La Société a également achevé la rénovation des toitures du
Ring Shopping a Courtrai, y compris l'isolation, et procéde
actuellement au placement de panneaux solaires pour fournir
de I'électricité directementa certains locataires, pour alimenter
I'¢clairage des parties communes et pour alimenter les points
de recharge des véhicules électriques.

En ce qui concerne les bornes de recharge pour véhicules
électriques, la Société a lancé un appel d'offres pour
I'ensemble de son portefeuille (bureaux,retail parks et centres
commerciaux), et ce tant pour la recharge lente que pour la
recharge rapide. Le résultat de cet appel d'offres, les fortes
ambitions de la Société dans ce domaine et l'annonce du
partenaire choisi a cette fin seront annoncés au premier
trimestre 2025, le contrat étant en cours de finalisation.

Tous les éléments positifs énumérés ci-dessus démontrent
I'importance de l'impact des rénovations, des investissements,
de la durabilité et de la gestion rigoureuse d'un actif
immobilier. Ces éléments garantissent l'attractivité pour les
locataires et les clients, mais confirment également qu'en ce
qui concerne les actifs commerciaux, la mise en ceuvre du
concept de « Full Service Centers » n'est pas seulement une
nécessité, mais une véritable valeur ajoutée pour assurerleur
avenir along terme.

En plus de ces projets, et grace a la qualité des équipes sur
place, la Société a réussi a obtenir d'excellents résultats en
termes de marketing et de Specialty Leasing. Tout d'abord, la
Société est trés fiere d'avoir remporté un prix (Marketing
Awards pour son Shopping 1a Genk) délivré par I'ensemble du
secteur et organisé par le BLSC (Belgian Luxembourg Council
of Retail and Shopping Centers). En outre, I'un des objectifs de
certains centres commerciaux de la Société était de placer des
ceuvres dart a lintérieur ou a l'extérieur des centres
commerciaux. En 2022, le Shopping Les Bastions a Tournai a
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accueilli une ceuvre d'art monumentale de l'artiste bruxellois
0li-B, d'une superficie de plusde 600 m?. En 2024, il aaccueilli
une ceuvre de l'artiste bruxellois Blancbec, Déconstruction, la
toute premiere ceuvre en céramique du Shopping Les
Bastions. Le Shopping Belle-lle s'est également lancé dans un
projet similaire, avec l'installation de plusieurs ceuvres de
street art dans les parkings et a l'extérieur du centre
commercial. Les équipes locales ont également travaillé dur
autour du Specialty Leasing, qui est devenu une activité tres
importante pour la Société, a la fois en termes de revenus et
de nouvelles expériences clients (comme un salon de I'auto,
les Eco-Days et le trés apprécié marché de Noél).

Enfin, il convient de noter que ces nombreux projets n'ont été
possibles que grace a des équipes tres efficaces et motivées.
La Société travaille constamment a Il'amélioration de la
satisfaction de ses employés. La Société organise un large
éventail de formations (intelligence artificielle, premiers
secours, LinkedIn, etc.), afin de permettre a ses employés de
communiquer de maniere professionnelle avec les partenaires
extérieurs. Cette gestion optimale du personnel au sein de la
Société a permis d'atteindre un taux de satisfaction élevé et
croissant (94% d'ici 2024).

Evolution des activités locatives

La location d'espaces commerciaux et de bureaux dans
I'ensemble du portefeuille de la Société est restée
remarquablement dynamique toutau long de I'année 2024, et
ce malgré quelques faillites.

Au cours de l'année écoulée, la Société a conclu 61 baux et
renouvellements de baux pour une superficie totale d'environ
18.650 m?. Les transactions réalisées ont été en moyenne
supérieures de 8% au loyer précédent et de 10% au loyer de
marché. Comme on le constate année apres année, ces bons
résultats soulignent une fois de plus la qualité des actifs du
portefeuille de la Société et I'excellent travail de ses équipes.

Concernant le portefeuille d'immeubles commerciaux de la
Société, 'année 2024 a été caractérisée non seulement par
quelques faillites (22 cellulescommerciales dont les deux tiers
ont été ou seront relouées), mais aussi par l'arrivée de
nouvelles enseignes qualitatives offrant une réelle valeur
ajoutée aux clients des actifs de la Société. Ainsi, des
enseignes déja présentes en Belgique, telles que CKS
Fashion, New Yorker, Haagen-Dazs, Kiko Milano, Courir,
Galler, Unisson, Pulpe, Rituals et Prego, ontouvertou ouvriront
prochainement leurs portes au public. En outre, la deuxieme
boutique en Belgique de |la parfumerie Douglas et la premiere
dans le portefeuille de la Société (a Genk Stadsplein), a été
ouverte avec beaucoup d'enthousiasme de la part du public.
Malgré la perception négative résultant de la faillite de
certaines chaines de magasins en 2024, ces solides
performances commerciales témoignent de la confiance
continue des commercants dans la qualité du portefeuille et
dans la gestion qualitative de la Société.

Au sein du portefeuille de bureaux de la Société, en particulier
dans « The Sage Antwerp », quelques changements ont eu lieu
au cours de l'année derniére. Malheureusement, la Société a
di se séparer de certains locataires en raison de
réorganisations judiciaires et de faillites, notamment
Eschercloud (3.261 m?) et Game Mania (535 m?). Par
conséquent, tous les espaces de bureaux n'ont pas été loués



tout au long de l'année. Néanmoins, cela a également foumi
de nouvelles opportunités pour diversifier et renforcer le
portefeuille avec de nouveaux locataires. La Société est fiere
d'accueillir des acteurs de qualité tels que Rhenus Logistics
(2.534 m?), Odoo (1.094 m?), Buro Nexus (230 m?) et Siemens
Healthineers (90 m?). Ces locations soulignent la force de
I'offre d'espaces attractifs avec de nombreuses facilités qui
répondent aux besoinsdu marché. Enoutre, certains locataires
existants ont choisi de prolonger leur bail ou de se relocaliser
sur le méme site, comme Gevers (588 m?) et DESelect (230
m?).

Evolution des activités financieres

Sur les marchés financiers, le taux d'intérét a 3 mois a baissé
pour atteindre environ 2,7% ala fin du mois de décembre 2024
(3,9% en décembre 2023). Le colt moyen de financement sur
les emprunts en cours était de 3,02% pour I'exercice 2024
(2,76% pour l'exercice 2023). Cette augmentation a été en
partie atténuée par la stratégie de couverture (couverture du
risque de taux d'intérét par la conclusion de swaps de taux
d'intérét et de caps) adoptée par la Société.

Au cours du dernier trimestre 2024, la Société a remplacé sa
facilité de crédit de € 50 mio auprés d'ING, arrivant a échéance
le 30 juin 2025, par deux nouvelles facilités de € 40 mio
chacune, arrivant respectivement a échéance en décembre
2028 et décembre 2029.

La Société dispose d'une structure bilantaire trés solide depuis
de nombreuses années, avec un ratio d'endettement de 284%
au 31 décembre 2024 contre 29,6% au 31décembre 2023. Un
tel niveau de ratio d'endettement illustre la solidité des fonds
propres de la Société, qui lui permet d'envisager et de financer
une nouvelle croissance.

Résultats de I'exercice 2024

Résultat net

Le résultat net de I'exercice, comprenant le résultat net des
activités clés et non-clés, s'est élevé a € 71,9 mio (€ 29,2 mio
en 2023). Cette augmentation (+ € 42,7 mio) par rapport a
I'exercice précédent est principalement due a une
augmentation du résultat net des activités non-clés (en raison
des variations de lajuste valeur des immeublesde placement),
qui est passé de - € 12,6 mioen fin d’'année 2023 a + € 28,5
mio a la fin de 2024, soit une augmentationde € 41,1mio, ainsi
gu’aune hausse du résultat net des activités clés de €1,6 mio.

Résultat net des activités clés

Le résultat net des activités clés au 31 décembre 2024 s'est
élevé a € 43,4 miocontre €41,8mioa lafin del’'année 2023.
Cette contribution positive de € 1,6 mio provient d'une
augmentation de € 3,9 mio du résultatimmobilier, combinée a
une augmentation des charges immobiliéres (+ € 2,0 mio), a
une diminution des charges d’exploitation(- € 0,4 mio) et aune
augmentation des frais financiers nets (+ € 0,7 mio). La Société
a enregistré une augmentation de € 2,2 mio du résultat locatif
net, soit 3,5% par rapport a 2023. L'augmentation du résultat
locatif net est principalement due a la diminution des
provisions pour créances douteuses (- €1,9 mio)incluses dans
la rubrique « charges relatives a la location ». Les revenus
locatifs (+ € 0,3 mio)ontaugmenté par rapport a 2023, malgré
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Au 31 décembre 2024, les prélevements surles financements
par emprunt s'élevent a€ 274,7 mio répartis entre différentes
sources de financement (75% de financements bancaires, 13%
de billets de trésorerie et 12% d'obligations). Ceci est
compensé par € 63,4 mio de lignes non utiliséeset € 39 mio
de lignes back-up interentreprises disponibles comme
garantie pour le programme de billets de trésorerie. La durée
moyenne résiduelle de ladette au 31 décembre 2024 était de
3,2 an.

Au cours du quatrieme trimestre 2024, le Conseil
d'Administration de la Société a décidé de réduire le
programme de billets de trésorerie de €75 mio a € 40 mio. En
conséquence, la ligne de crédit interentreprises servant de
garantie pour le programme de billets de trésorerie est
également ajustée a € 40 mio avec effet au ler janvier 2025.

En septembre 2025 et en septembre 2026, deux lignes de
crédit avec Belfius au sein du portefeuille de crédit allaient
arriver a échéance pour un montant total de € 50 mio. Ces
lignes de crédit ont été prolongéesen janvier 2025 et élargies
de € 20 mio supplémentaires, ce qui porte la durée moyenne
restante de la dette de la Société a 3,8 ans. Cf. section «faits
marquants survenus aprés la cléture de I'exercice».

En outre, un swap de taux d'intérét conclu précédemment
entre en vigueur en 2025, ce qui aura un effet positif sur le
colt de financement. Par ailleurs, la Société a acheté quatre
swaps de taux d'intérét supplémentaires au cours du second
semestre 2024, avec une date d'entrée en vigueuren 2026 et
2027. Ces éléments renforcent encore la position de la
Société.

Iimpact de plusieurs faillites et la vente du complexe
commercial « De Box » a Gand en décembre 2023.

Les revenus provenant de la rubrique « charges locatives
nettes et taxes sur immeubles loués » ont augmenté de € 1,7
mio par rapport a 2023 en raison de l'augmentation des
revenus provenant du point de service de la Société « The
Point » et de la diminution des charges non récupérables.

Les chargesimmobiliéres ont augmenté de € 2,0 mio passant
de € 9,0 mio a € 11,0 mio, principalement en raison de
l'augmentation des colts commerciaux. Les colts
commerciaux comprennent tous les colts de publicité et de
marketing dépensés dans les centres commerciaux ainsi que
les colts d'achat liés aux services disponibles dans «The
Point». Les frais généraux ont diminué de € 0,4 mio, passant
de € 5,5 mio a € 5,1 mio.

Il en résulte une augmentation du résultat d’exploitation (des
activités clés)de € 2,3 mio (+ 4,7%),lequel atteint € 52,1 mio
(contre € 49,8 mio a la fin de I'exercice 2023).

La Société n’étant que pas intégralement couverte contre les
hausses de taux d'intérét, la hausse de ceux-ci au cours de
I'année écoulée aeu unimpact surle résultat financier, qui est
passé de - €7,9 mio a- € 8,6 mio ala fin de 2024.



Le résultat net des activités clés par action passe de € 4,713
lafin de 2023 a € 4,88, soit une augmentation de 3,8%.

Résultat net des activités non-clés

Le résultat net des activités non-clés s'élevea € 28,5 mio ala
finde 2024 (- € 12,6 mio au 31 décembre 2023). Le résultat net
des activités non-cléscomprend principalementle résultat des
réévaluations au sein du portefeuille immobilier (€ 32,5 mio),
la variation de la juste valeur du portefeuille d’instruments de
couverture (- € 3,4 mio), les frais de vente des immeubles de
placement (- € 0,1 mio) et l'autre résultat sur portefeuille
(- € 0,6 mio) qui comprend les colts de mise en place du
systéme ERP (- € 0,1 mio), les colits de réorganisation (- € 0,3
mio) et d’autres co(ts.

La réévaluation positive de € 32,5 mio est principalement due
a l'augmentation des loyers du marché (ERV) dans certains
immeubles de placement. La juste valeur des instruments de
couverture est basée sur I'évolution des taux d'intérét et
I'é¢chéance du portefeuille de produits dérivés. En raison de
certains nouveaux produits dans le portefeuille de dérivés de
la Société et des fluctuations des taux d'intérét, lavariation de
la juste valeur du portefeuille de produits dérivés estpassé de
de -€5,6 mioa- € 3,4 mio alafin del’'année 2024.

Capitaux propres et valeur nette par action

Les capitaux propres au 31 décembre 2024 s'élevaient a
€ 728,8 mio (€ 693,7 mio au 31 décembre 2023), soit une
augmentation de 5,1%.

La valeur intrinséque par action (total des capitaux propres /
nombre total d'actions), en ce compris le résultat de l'exercice
en courss'éleve a € 82,02 au 31décembre 2024 (€ 78,07 au
31 décembre 2023).

Le nombre d’actions émises s’éléve a 8.886.001 actions au 31
décembre 2024.

Créances commerciales et comptes de régularisation
Les créances commerciales (€ 28,6 mio au 31décembre 2024)
et les comptes de régularisation (€ 22,2 mio au 31 décembre
2024) au bilan ont été impactés par €13,8 mio de loyers relatifs
au premier trimestre 2025 qui n'étaient pas encore dus au 31
décembre 2024.

Dettes commerciales et autres dettes courantes

Les dettes commerciales et autres dettes courantes ont
augmenté, passant de € 8,3 mio au 31 décembre 2023a€ 9,4
mio au 31 décembre 2024. Cette augmentation est due a
I’'accroissement de I'encours des dettes fournisseurs par
rapport ala fin de l'année 2023.

Portefeuille d’immeubles de placement

Immeubles disponibles a la location

La juste valeur du portefeuille d’'immeubles disponibles a la
location (hors projets de développement) a évolué de € 938
mio au 31 décembre 2023 a € 987,9 mio au 31 décembre
2024. En excluant les investissements réalisés au sein du
portefeuille d’'immeubles disponibles alalocation durant cette
période, la valeur de ce portefeuille a augmenté de 4,3% par
rapport aux valeurs au 31 décembre 2023. Comme indiqué ces
dernieres années, les loyers du portefeuille de la Société ont
atteint des niveaux pratiquement toujours supérieurs aux
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loyers du marché (ERV), ce qui se traduit aujourd'hui par des
valorisations plus élevées.

En 2024, la Société a investi un total de € 9,9 mio, dont la
plupart pour des travaux de rénovation dans son retail Park
« De Mael » a Bruges.

La Société se concentre sur des centres commerciaux et des
retail parks bénéficiant d’une position dominante dans leur
zone de chalandise, avec une préférence pour des complexes
disposant de possibilités d’extension et/ou de rénovation de
maniere a pouvoir les faire évoluer vers des Full Service
Centers. Grace a une approche proactive, la Société tend a
maintenir et a renforcer la position concurrentielle de son
portefeuille d'immeubles commerciaux sur le marché. La
quote-part du portefeuilled'immeubles commerciaux s’éleve a
+ 90% de la valeur du portefeuille d’'immeubles de placement,
projets de développementet actifs détenus en vue de lavente
inclus.

Le taux d’occupation EPRA — voir évolution des activités
locatives — du portefeuille d'immeubles commerciaux est
passé de 98,2% au 31 décembre 2023 a 99,0% au 31
décembre 2024.

Au cours du premier semestre 2024, la Société a continué a
préparer la deuxieme phase des travaux sur le site De Mael a
Bruges. L'ASBL Vlabotex a commencé les travaux de
décontamination du sol de I'ancien nettoyage a sec en avril
2024. Ces travaux de décontamination du sol ont été achevés
au cours du deuxiéme trimestre 2024. Par ailleurs, au cours du
troisieme trimestre, la Société a entrepris les démarches
nécessaires a l'obtention d'un permis d'environnement pour
I'adaptation de I'entrée du supermarché Delhaize et la
construction de terrasses extérieures pour le secteur horeca
au Shopping Nivelles. Le permis est attendu pourle début du
premier trimestre 2025.

Le taux d’occupation EPRA du portefeuille d’'immeubles de
bureauxa évolué de 84,7% au 31 décembre 2023 & 85,4% au
31 décembre 2024. Cette légere augmentation confirme le
résultat du programme pluriannuel de la Société de
modernisation et de rebranding de ses parcs de bureaux de
Vilvorde et de Berchem.

En 2025, la Société continueraa porter son attention sur ces
deux sites afin de tirer parti de ces bons résultats.

Projets de développement

La juste valeur des projets de développement a diminué par
rapport a 2023 et s'élevait a € 7,0 mio au 31 décembre 2024
(€ 14,3 mio au 31 décembre 2023) en raison d’une réduction
devaleur des colts liés aux variantes précédentes des projets
de développement a Liége et a Waterloo.

Investissements et désinvestissements

Au cours de l'année écoulée, la Société a réalisé des
acquisitions d'une valeur de € 0,4 mio. Plus précisément, la
Société aacquis une unité commerciale supplémentaire et une
partie de lI'espace commun dans son centre commercial
Shopping 1a Genk.



Corporate — Dividende

L'Assemblée Générale des Actionnaires se tiendrale mercredi
9 avril 2025 a 11 heures au siége de la Société. Le Conseil
d’Administration de la Société proposera a I'Assemblée
Générale des Actionnaires I'attribution d’un dividende d'un
montant par action de € 4,30 brut — € 3,01 net (2023: € 4,10
brut - € 2,87 net), soit une augmentation de 4,9% par rapport a

2023.

Le Conseil d'Administration déclare en outre son intention
d'octroyer aux actionnaires de la Société, par le biais de
I'organisation d'un dividende optionnel, la possibilité pour
ceux-ci de réaliser un apport en nature dans le capital de la
Société de leur créance générée par la distribution du
dividende, contre émission de nouvelles actions (tout en
maintenant la possibilité pour les actionnaires de percevoir
leur dividende en especes ou d'opter pour une combinaison
des deux options mentionnées ci-avant). La décision finale
quant a l'octroi de ce dividende optionnel sera prise par le
Conseil d'Administration du 6 mars 2025, au cours duquel le
Conseil d'Administration, dans le cadre du capital autorisé,
procedera a l'augmentation du capital social par 'apport en
nature de la créance de dividende net (i.e. € 3,01 par action).
Pour les actionnaires qui opteront pour un apport de tout ou
partie de leur droit au dividende en échange de nouvelles
actions et qui bénéficient d'un taux de précompte mobilier
réduit ou d'une exonération totale de précompte mobilier, tout
comme pour les actionnaires ne bénéficiant pas de telles
réduction ou exonération, I'apport s'élévera a leur créance de
dividende net de précompte (i.e. € 3,01 par action), le solde de
dividende découlant de cette réduction ou exonération de
précompte sera versé en espéces a une date restant a fixer.
Les conditions et modalités précises de cette opération seront
fixées lors du Conseil d'Administration du 16 avril 2025.

Afin de permettre l'organisation d'un tel processus, le
calendrier financier repris dans les précédents communiqués
de presse sera, le cas échéant adapté, de telle sorte que I'Ex-
dividend date’, la 'Dividend record date'et la'Mise en paiement
du dividende' puissent respectivement étre fixées en vue de
tenir compte de I'organisation du dividende optionnel.
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Faits marquants survenus apres la cléture de
I’exercice

La Société a prolongé deux lignes de crédit avec Belfius en
janvier 2025 pour un montant total de € 50 mio et ’a étendue
de € 20 mio. Le crédit roll-over de € 70 mio sera en vigueur
jusqu'au 30 septembre 2030.

Par ailleurs, la Société confirme qu'elle est actuellement en
pourparlers dans le cadre d'un dossier d'acquisition et que si
les négociations aboutissent, I'opération sera conclue au cours
du premier trimestre 2025. A cette fin, la Société a obtenu le
financement bancaire nécessaire.

Parties liées

En plus des services rendus entre les entités du groupe
Wereldhave, une seule transaction a eu lieu en 2024: il s'agit
de l'ajustement de la facilité de crédit interentreprises de
Wereldhave NV en faveur de la Société avec effet a compter
duler janvier 2025. Cette facilité sera réduite de € 75 mio a €
40 mio pour couvrir le programme de billets trésorerie de la
Société. Les autres conditions relatives a la ligne de crédit
interentreprises restent inchangées.

A l'exception de ce qui précéde, il n'y a pas de transactions
avec des personnes ou des institutions qui peuvent étre
considérées comme des parties directement intéressées par
la Société pour I'exercice 2024.

Prévisions
Pourl’année 2025, la Société prévoit de réaliser unrésultat net
des activités clés compris entre € 5,00 et € 5,10 par action.

La Société continuera ainformer le marché si un ajustement
de la fourchette s’avere nécessaire suite a des changements
dus a I'évolution du marché ou a d'autres éléments.

Par ailleurs, la Société confirme étre en discussion dans le
cadre d'un dossier d'acquisition. Si cette transaction et/ou
d'autres opportunités devaient se concrétiser la Société en
informera immédiatement le marché.



Calendrier financier

Rapport financier annuel 2024 Vendredi 7 mars 2025
Assemblée Générale des Actionnaires Mercredi 9 avril 2025
Ex-dividend date (détachement du coupon) Mardi 15 avril 2025
Dividend record date Mercredi 16 avril 2025
Mise en paiement du dividende 2024 Lundi 28 avril 2025
Communiqué de presse Q1 2025 (avant ouverture de la bourse) Jeudi 17 avril 2025
Communiqué de presse Q2 2025 (avant ouverture de la bourse) Vendredi 18 juillet 2025
Communiqué de presse Q3 2025 (avant ouverture de la bourse) Vendredi 31 octobre 2025

Pour plus d’informations: Matthijs Storm, Chief Executive Officer / N. Rosiers, Deputy Chief Executive Officer- + 32 273219 00
ir.be@wereldhavebelgium.com
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